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Tiéu thu nang lwvgng tai Viét Nam
Quan ly nang lwong trong nganh cong nghiép

Dé xuat - kién nghi



Cung cap nang lvong so cap giai doan 2000-2015
(KTOE)
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Toc do tang: Khi 13,4%/nam, Than 12,2%/nam, Dau 6,2%/nam
Tdc do tang phat thai gap 3 lan va vao mic cao nhat trong nhdm cac nwédc ASEAN



Tieu thu nang lwgng giai doan 2006-2015 (KTOE)

Tiéu thu nang lvong cudi cung
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au nang lubng giai doan 2006-2015
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Co’ cau tiéu thu NL 2006 va 2015 theo nganh kinh
té (Triéu TOE, %)

Tiéu dung phi NL,

2006 432,1% ‘

Céng nghiép,
11,895,32%

Dan dung, 15,622,
41%

\ Nong nghiép, 621,

2%

Dich vy thuong Giao thong van tai,
mai, 1,380, 4% 7,658,20%

Tiéu dung phi NL,

2015 1,408,3%

Dan dung, 14,428,
27%

Cong nghiép,
23,454, 43%

Dich vu thuong
mai, 1,839, 3%
Giao théng van tai, Nong nghiép,
12,355,23% 636, 1%




Co s& phap ly vé SDNLTK&HQ

Phat An ninh P
trien nang = Ngwoi quan ly ning lwong
Kinh té lwong o
Economic Ener b el N - SN
Development . Securly i M6 hinh quan ly ning lwong

VA VAN BAN HUGNG DAN THI HANF

Kiém toan nang lwong
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Cip Chinh sdch Céu triic Tao dong luc Do lwong, Truyén thong , Péu tw
do nang lugng t6 chirc gidm sdt marketing

4 Cé chinh sach Quiin Iy niing Thuwong xuyén c6 | C6 hé thong diit Ludn c6 thong tin, C6 ké hoach cu thé
ning lwgng, ké | lirgng 1a 1 trong cic kénh thong tin | mirc tiéu thu niing | quéing cdo vé cong ty | va chi tiét cho cic
hoach hanh nhing ndi dung vé quin 1y niing lwgng, gidm sat va cdc hoat ddng tiét diu tr méi va cii
dong, c6 cam két | ciia quin 1y céng lugng tai Cong ty kiém hi¢u qui ning thién cc thiét bi
ciia CEO ty lwgng ca trong néi b | dang sir dung

® °® °® °® 13n bén ngpai cong ty °®

3 Cd chinh sach Cdé ban/ nhém Ban néing lwong Tiét kiém ning Thwdng xuyén co Sir dung tiéu
ning lurgng, quén 1y ning ludn cé moi lién lwgng khong dwge | chién dich ning cao chuén hoan vén
nhung khéng c6 | lrong tai cong ty hé trye tiép véi théng bdo cho cac nhén thirc vé quan 1y dau trr dé xép loai
cam két ciia céc hd tiéu thu h{ tiéu thu ning lwgng & cong ty cic hoat djng diu
CEO 4 P ning lwgng chinh P P twr ]

2 | Khéng c¢é chinh | Khéng quy dinh Lién h¢ véi cac h§ | HE thong gidm sat C6 td chirc cac khéa Xét déu tir chi theo
sich ning lwgng | rd chire triach tiéu thu chinh chi dya trén céc sé dao tao ning cao phwong dién hoan
ro rang quéin ly ning thong qua 1 ban ligu do kiém tir ddu | nhin thirc von nhanh

® lrong ¢ quin ly ggm théi | vao ° ° °

1 Khong cé céc Ngwori quén ly Lién hé khong Thong bao gia ning | Khéng thwing xuyén Chi thwe hién cac
chi din tiét kiém | niing lwgng c¢6 vai | chinh thirc giita lwgng dwa trén cac c6 cac lién hé /hoat bién phap chi phi
hi¢u qué niing tro han ché trong | k¥ sw véi cdc h ho4 don; tiéu thy/ djng chinh thirc thap
lwgng bing vin cong ty tiéu thu ning lwgng chi nhim thiic diy hi¢u
ban dwgce bdo cdo trong | qui ning lrgng

phéan xwéng k¥
® ° ® thuit o ® °
0 | Khong cé chinh | Khéng cé tb Khong cé lien h¢ | Khéng c6 hé thong | Khéng co cic hoat Khéng c6 ké hoach
sdch niing lwgng | chitc/cd nhén chiu | véi cic hd tidu thy | théng tin, do kiém dong chinh thirc déiu tir nhim ning
trach nhi¢m vé nhim thiic diy hi¢u cao hi¢u suit niing
tiéu thu niing quéi ning lwgng lwong
° lrgng tajgedng ty ° ° d hd




Khao sat doanh nghiép

« COng nghiép nhua
« Khoang san
 Thiét bj dién t&

« Duc

e Dét may
 Co khi

e LUYénN




Két qua khao sat doanh nghiép
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Két qua khao sat doanh ngh
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Chinh sach nang lwong
_1,4 diém_
« 100% doanh nghiép chua co chinh sach nang

lwvong cu thé
« 100% chuwa co cam két cda lanh dao trong vié
sir dung nang lvong TK&HQ g gi
« 25% Doanh nghiép cé cdc husng dadn ve st & & «f
dung nang luong




Co ciu To chirc
_ 1,8 diém_

« 12,5% doanh nghiép co co ciu tc“Stho'? Vé ;l’

QLNL theo quy dinh cua lua

« 25% doanh nghiép chua bé ;gn‘ QI‘_ f

e
4

«62,5% co bé phan QLNL nhung chwa dung,
_ chua xac dinh duoc chic nang-nhiém vu theo

oy L LT




bong luc
_ 1,8 diém_

«12,5% chua co cac co ché tao dong luc

«62,5% co co ché khuyén khich nhwng chua cu
thé

« 25% chuwa quan tam




Do lwong giam sat
_ 2,6 diém_

« 100% doanh nghiép co thiét bi do tai cac phan
Xuwong

«12,5% co thiét bj do tai thiét bj chinh

« 50% co thiét bj do tai cac khu vuc s&r dung
nang luvong chinh




Truyén thong
_ 1,6 diém_

« 02 doanh nghiép xay duwng dugc cac khoa dao
tao va cuéc thi vé TKNL

« 01 doanh nghiép c6 cac huéng dan vé TKNL

N\ l[\, -
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Dau tvw \/\/
_ 2,4 diém_
/JJ N N
(0 ‘\ '
25 % doanh nghiép co mrc dau turﬁgéé\m

« 75% doanh nghiép con lai co mic dau tu cac
gidi phap trong ngan han va trung han




Két qua dat dwoc tai cac doanh nghiép

« Pa co nhirng dong thai dau tién trong viéc xay
dung mo hinh QLNL
«CO zfu’c‘yi QLNL trong doanh nghiép

an ly giam sat s& dung nang lvong
P

h dau tuv giadi phap TKNL




Han ché tai cac doanh nghiép

 Xay dung chinh sach
e T6 chirc quan ly

e Tuyén truyén




Giai phap tai doanh nghiép

- Xay dyng chinh sach nang lugng ré rang va thong
bao dén nguoi lao dong

Ct&r can b6 phu hgp tham gia khoa dao tao Nguoi
quan ly nang lugng

-~ Xay dung cac khoa dao tao noi bé I

- Xay dyng co ché khuyén khich, thuéng phat Dinh
Ky thuc hién kiém toan nang lugng




-
Kién nghi

S& Cong Thuong tang cwong cong tac kiém tra, don déc
nhac nhé doanh nghiép

Pay manh va linh hoat trong cong tac dao tao Nguoi
Quan ly Nang lugng

Xay dung quy dau tu vé TKNL

D3y manh cac hé tro trong xay dwng mo hinh quan ly
nang luong

Ban hanh cac hvéng dan thyc hién tiét kiém nang luvong
theo tirng nganh cong nghiép
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QUAN LY NANG LUGNG

Tran trong cam on!




