HO TRQ HE SINH THAI KHOI NGHIEP VIET NAM
Nguyén Quin

Hoi Tw dong hoa Viét Nam

Trong mdy néim gin ddy, ngwoi ta néi nhiéu dén khéi nghiép va quéc
gia khéi nghiép, ciing nhw cich mang cong nghi¢p 4.0. Nhung phdi thing
thin thiva nhdn, chiing ta con hiéu chwa ddy dii vé khéi nghiép va con lam
qud it cho viéc hinh thanh va phdt trién hé sinh thdi khéi nghiép. Muon Vigt
Nam tré thanh quéc gia khéi nghiép trong twong lai thi viéc dau tién can lam
|a danh sw wu tién cho phdt trién hé sinh thdi khéi nghiép, trong dé cé hoat
dong dau tw mao hiém (dau tw cho cdc y twong sdng tao véi tw duy chéip nhin

rii ro)...

Khoi nghiép - theo dinh nghia phd bién nhat - d6 1a giai doan sém nhat
trong vong doi ctia moi doanh nghiép khi ngudi sang 1ap ra no hién thuc hoa y
tudng kinh doanh ctia minh. Theo Neil Blumenthal - CEO cua Cong ty Warby
Parker thi “mot doanh nghiép khoi nghiép 13 mot doanh nghiép bat dau hoat
dong dé giai quyét mot van dé con chua rd rang va thanh cong thi khong duoc
dam bao”. Véi nhiéu nguoi, hoat dong khai nghiép dugc hiéu don gian 1a theo
dudi nhitng quyét dinh mao hiém trong tuong lai, day 1a qua trinh gan nhu
khong thé thiéu trong kinh doanh nhung do tinh chat riii ro nén khong phai
doanh nghiép nao khai nghiép ciing thanh céng. Tuy nhién, nhiéu ngudi trong
ching ta nham 13n gitta “1ap nghiép” va “khéi nghiép”, vi thé coi moi qua trinh
khéi su kinh doanh déu 13 “khoi nghiép”, trong khi thuat ngit start-up phai duoc
hiéu dung 13 “khdi nghiép d6i moi sang tao™ (innovation start-up), va cac doanh
nghiép start-up phai 1a cac doanh nghiép khai nghiép dua trén nén tang doi méi
séng tao - tirc 1a khoi nghiép tir két qua nghién ctru, bang phat minh, sang ché,
cong nghé méi, dé tao ra san phdm méi c6 ham luong cong nghé cao, co gia tri

gia tdng l6n va strc canh tranh 16n. Va nhu vay, ching ta phai chia sé tu duy



“mao hiém” ¢ chd mirc do that bai cua cac doanh nghiép khdi nghiép PMST

con cao hon nhiéu so voi doanh nghiép 1ap nghiép thong thuong.

O cac nudc phat trién, khi ndi vé cac doanh nghiép start-up ngudi ta con
dé cap dén khai niém vé doanh nghiép spin-off, tam dich 14 doanh nghiép “khoi
nguodn”, vé ban chat 1a cac doanh nghiép start-up dugc hinh thanh trong cac co
s& nghién ctru va dao tao (cac vién nghién ctru va truong dai hoc) do cac nha
khoa hoc (chu s& hitu hodc tac gia cua tai san tri tud) thanh lap va truc tiép diéu
hanh sau khi da nghién ctru thanh cong mot giai phap cong ngh¢ maoi, mot san
pham cong nghé mai. Cac doanh nghiép spin-off s& tiép tuc hoan thién cong
nghé va san pham, dé khi hoat dong 6n dinh s& tham gia thi trudng va xay dung
thuong hi¢u, cac nha khoa hoc co thé tiép tuc l1am 6ng chu thuc su cua doanh
nghiép nay hodc chuyén nhugng doanh nghiép cho nha dau tu khac diéu hanh va
tiép tuc phat trién. Diéu nay 1y giai hién tuong cac nha khoa hoc trong cudc doi
minh c6 thé thanh 1ap nhiéu doanh nghiép, chuyén nhuong (ban) nhiéu doanh
nghiép nhung van gin bé voi sy nghiép nghién ctru va dio tao ¢ cac vién truong

ma khong nhét thiét phai tré thanh doanh nhan.

Pé c6 thé phat trién doanh nghiép khdi nghiép d6i méi sang tao (ca spin-
off va start-up), kinh nghiém cua céc qubc gia di trude cho thay phai tao ra moi
truong sinh thai déng bd cho doanh nghiép phat trién, ma ching ta goi 1a hé

sinh thdi khoi nghiép (start-up ecosystem).

Céiu thanh cta mot hé sinh thai khoi nghiép c6 nhiéu quan diém khac

nhau, nhung vé co ban gdm mot s6 thanh phan 12 :

Nguon cung cong nghé 1a cac vién nghién ctru, cac truong dai hoc va cac
nha sang ché doc lap, ho s hiru cac két qua nghién ctru, cac phat minh Séng ché,
giai phap hitu ich, kiéu dang coéng nghiép, bi quyét kinh doanh, thim chi 13
thong tin, co so dit liéu 16n... c6 kha ning thuwong mai héa, tao ra san pham x4
hoi & quy mo6 thuong mai. Ho cling ¢6 ndng luc ty hoan thién cong ngh¢ va cai
tién san pham theo nhu cau thi truong, ddng hanh véi doanh nghiép trong viéc

xay dung thuong hiéu va niang luc canh tranh ctia san pham.



Nguon cdu céng nghé 1a cac nhom “start-up”: ddy chinh 13 cic doanh
nghiép khoi nghiép sang tao. Ho xay dung doanh nghiép tir chinh nhiing y tudng
kinh doanh, ¥ twéng sang tao cia minh hodc nhan chuyén nhuong tir cac ngudn
cung cong nghé. Khi duoc dau tu, cac doanh nghiép nay s& c6 ngudn luc dé bién
nhimg ¥ tuong thanh hién thyc. Tat nhién, khong phai tit ca cac doanh nghiép
khoi nghiép sang tao déu thanh cong, tham chi ty 1& thanh cong rat thap, nhung
mot khi da thanh cong ho s& tao ra gia tri gia ting vuot bac cho nén kinh té. Cac
cong ty thanh cong & Thung liing Silicon nhu Microsoft, Google, Facebook,
Apple. .. d3 ching minh diéu nay, va ho 13 sd it thanh cong trong sé hang nghin
doanh nghiép khai nghiép da that bai. Trong thoi gian vira qua, nhd chi truong
phat trién doanh nghiép khoa hoc va cong nghé ctia Chinh phu (theo quy dinh
ctia Nghi dinh s6 80/2007/ND-CP) di c6 mot sd doanh nghiép Viét Nam khai
nghi¢p thanh cong tr cdc vién nghién ctru, truong dai hoc, nhung ho méi chi
nhu nhitng ddm lira nho, chua thé trd thanh mot phong trao start-up lan toa trong
cong ddng, vi thé chua thé dap tmg duoc muyc tiéu dén 2020 Viét Nam ¢ 5.000
doanh nghiép KH&CN nhu Chién lugc phat trién KH&CN Viét Nam ky vong.

Cdc nha ddu tw 13 thanh phan quan trong trong hé sinh thai khai nghiép
ma cho dén nay ching ta chua thuc sy quan tim. Hau hét cac két qua nghién ctru
thanh cong déu can ngudn luc tai chinh dé hoan thién san pham, thuong mai
hoéa, xay dung thuong hiéu. Chiing ta chi kéu goi lién két ba nha (nha khoa hoc,
nha doanh nghiép va nha nudc) ma quén rang ngan sach nha nudc han hep
khong thé dau tu tiép tuc cho giai doan thwong mai hoa, con doanh nghiép va
nha khoa hoc hodc 1a thiéu long tin vao nhau, hodc la chua c6 ché tai cua nha
nudc bao hd hitu hiéu quyén sé hitu tri tué va bao dam quyén loi ctia mdi bén
khi chuyén giao cong nghé va phat trién san pham, vay nén nhiéu két qua nghién
ctru tot nhung khong duoc dau tu trd thanh san phim & quy md thuong mai. Va
diém chdt ctia hé sinh thai khoi nghiép chinh 13 ddu tw mao hiém (venture
capital) cho doanh nghiép start-up. Boi tir két qua nghién ctru ra thi trudng,
khéng ai (ké ca nha khoa hoc va doanh nghiép) c6 thé khang dinh dugc san

pham d6 s& thanh cong va dem lai lgi nhuan. Ho phai tinh dén kha nang that bai



khi dau tu. C6 hai hinh thirc dau tu cho start-up : mot 1a cic nha dau tu thién
than, 12 nhimg nha dau tu tu nguyén va truc tiép cho doanh nghiép, ho chip
nhan mao hiém. Néu thanh cong thi cung nhau chia sé lgi nhuén, con néu that
bai thi s& chap nhan cung chiu rui ro. Hai 13, cic nha dau tu thong qua céc quy
dau tu hay céc t6 chirc tai chinh. Cac quy dau tu s& 12 noi cung cap cac von moi
cho cac hoat dong khai nghiép sang tao. Cac quy sé thay mat nha dau tu quan 1y
ngudn von, st dung d6i ngil tw van phap 1y va tu van kinh doanh, dam bao

quyén lgi cho nha dau tu va dugc hudng loi nhuén tir cac du an dau tu.

CAc 16 chirc dich vu trong hé sinh thdi : bao g5m cdc t6 chirc wom tao
cong nghé, vuwon wom doanh nghiép (start-up incubator), cdc 6 chirc tir vin,
méi gidi, danh gid, dinh gid cong nghé, cdc co sé kiém dinh kj thudt, thir
nghiém: day dugc hiéu 1a noi tao ra cac dich vu hd trg cac doanh nghiép khai
nghiép sang tao trong qua trinh hoat dong va la khau két nbi gitra nguon cung,
ngudn cau cong nghé va nha dau tu. Cac co sé wom tao doanh nghiép 1a noi lién
két cac nha dau tu véi cac doanh nghiép khoi nghiép sang tao. Ho 1a mot to chirc
trung gian doc 1ap cung cap dich vu tu vén, hd trg cho cac doanh nghiép khoi
nghiép vé y tuong kinh doanh, tim kiém cic nha dau tu, cac van dé lién quan
dén phap 1y, sé hitu tri tué... Ho co thé tao ra cac khong gian lam viéc chung (co-
working spaces), moi hodc thué chuyén gia ddo tao, huin luyén (mentors), dau
tu cac phong thi nghiém hodc co s¢ thir nghiém, to chirc cac sy kién trinh dién
cong nghé, dau gia ¥ tudng cong nghé, kéu goi dau tu (bootcamp, techfest,

demoday...).

MGi truong phdp 1y ciia hé sinh thdi 13 vin dé bao trum 1én hoat dong cta
hé sinh thai khéi nghi€p. Nha nudc dong vai tro quan trong trong viéc ban hanh
co ché chinh sach, tao hanh lang phéap 1y thuan loi dé xay dung thanh cong hé
sinh thai khéi nghiép d6i méi sang tao. Cu thé, Nha nudc ban hanh co ché tao
12p va bdo ho tai san tri tu¢ ciia moi td chirc, c4 nhan, quy dinh phuong thuc
chuyén giao cong nghé, chuyén giao quyén so hiru tai san tri tu¢, bao vé quyén

loi nha dau tu, khuyén khich dau tu cho nghién ctru va tng dung céng nghé, cho



phép thanh lap va tao co ché van hanh céc loai hinh Quy dau tu mao hiém, ké ca
cua Nha nuoc (giai doan dﬁu) va tu nhan, cac loai hinh t6 chic dich vu trong thi

truong cong nghé.

Muén tré thanh quéc gia khoi nghié€p, viéc tao 1ap va van hanh H¢ sinh
thai khoi nghiép voi cac thanh phan nhu trén 13 diéu bat budc va khong dé dang,

nhat 13 khi ching ta méi dang chap chitng budc vao nén kinh té thi truong.

Hién nay ¢ Viét Nam, phong trao khoi nghiép con nhiéu kho khan do hé
sinh thai khé&i nghi€p chua hoan chinh, dic biét gﬁn nhu con thiéu hai thanh
phan quan trong 13 cdc quy dau tw mao hiém va cdc co sé dich vu manh. Trong
khuon kho hoi thao ndy, ngoai nhitng van dé chung, chi xin dé cdp sau hon van

dé ho tro cuia nha nudc cho dau tu mao hiém.

C6 thé tham khao kinh nghiém phat trién than ky clia quoc gia nho bé
Ixraen ma néu ai da timg mot lan dit chan dén dat nudc nay déu co6 chung mot
cau hoi: tai sao mot qudc gia nhoé va ngheo tai nguyén lai c6 thé thanh cong va
dugc ménh danh 13 qudc gia khoi nghiép sang tao. Khip noi trén dat nudc
Ixraen, nguoi ta déu théy mot tinh thin doanh nhan dam nghi, ddm lam, dam
mao hiém. Ixraen 1a dit nuéc chép nhan su thit bai trong kinh doanh, coi thanh
cong 1a két qua cua su that bai, vi qubc gia nay tu coi minh 1 “dat nude duoc
hdi sinh”, khong xét theo ¥ nghia t6n gido. Vay nén luat phap va cac quy dinh vé
pha san va diang ky thanh 1ap méi doanh nghiép déu thuan loi, céi mé. Thay vi
ngdi nghi vé nhiing that bai, ngudi Ixraen ludn chu trong tim kiém co hoi cia
tuong lai. Vin héa ctia ho nam ¢ 3 yéu t then chdt: ¢6 sang kién, chap nhan rui
ro va tdc do. Hay nhin ra cac qudc gia 1an can c6 cing hoan canh lich sir nhu
Viét Nam : Han Quéc bude ra khoi cudce chién tranh Triéu Tién cach day hon 6
thap ky 1a mot déng tro tan, kiét qué, nghéo déi. Bang ¥ chi quat cudng, Chinh
phil va ngudi dan Nam Han di xay dung nén mot Han Qudc ngay hom nay -
mat trong nhitng con rong Chau A. Tuwong tu nhu vay, Singapore phai di mait
v6i vo van kho khian ngay khi tuyén bd doc 1ap nam 1963 (ltc d6 dan sé 1a 1,8

triéu nguoi, trén mot lanh thd von ven 700 km2), véi ngudn tai nguyén khiém



tdn, tinh trang da sdc toc 1on xon, va tiém luc kinh té quéc gia gﬁn nhu & con s
0, nhung chi sau 5 thap nién, Singapore da tré thanh mot nude phat trién c6 thu
nhap binh quin dau ngudi vao loai cao nhét thé gigi. Mot trong nhitng yéu tb
thanh cong cuia cac qudc gia nay chinh 1 khéi nghiép PMST gén lién véi dau tu

mao hiém.

Viéc thanh 1ap cac quy dau tu mao hiém mic du d3 dugc dé cap trong
Luat Cong nghé cao 2009 va Luat hd trg doanh nghiép vira va nho 2016, nhung
dén nay chua kha thi do vudng quy dinh ctia mdt s6 luat hién hanh (nhu B6 luat
Hinh su, Luat Ngan sach nha nudc) va chua co vin ban huéng dan dudi luit,
tham chi c¢6 nhiéu y kién cho rang néu dau tu mao hiém sir dung ngan sach nha
nuéc ma khong thanh cong thi ciing rit gin véi toi tham nhiing, lang phi, gay
that thoat ngan sach ctia Nha nudc. Hodc dau tw mao hiém sir dung ngudn tai
chinh ngoai nha nudc ciing dé bi quy chup 1a Ira dao chiém doat tai san. O Viét
Nam, ching ta con chua c6 tu duy chip nhdn that bai, vi thé trén mot s6 dién
dan ké ca & Qudc hoi, co nguoi doi hoi 100% cac dé tai nghién ciru hay cac du
an khoa hoc st dung ngan sach nha nudc phai thanh cong, phai dugc ing dung
(thuong goi 1a khong bo ngan kéo). Do that sy 1a su doi hoi duy y chi va khéng
phu hop vai dac thu cua hoat dong nghién ciru khoa hoc, boi ty 1€ thanh céng
ngay ca trong nghién ctru tng dung & cic nude phat trién cling chi dao dong
xung quanh 20% ma théi. Vi vay, song hanh vai viéc cho phép thanh lap quy
dau tu mao hiém, Nha nuéc can thir nghiém dé xay dung co ché van hanh loai
quy ndy cho phu hop véi thé ché cua minh (kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi
chu nghia) boi1 ching ta chua hé ¢6 khai niém va kinh nghi¢m “dau tu mao
hiém”, mic du trong khu vuc kinh té tu nhan viéc that bai trong kinh doanh dan
dén pha san 1a phd bién va ngudi ta d& dang chap nhan yéu t6 “mao hiém” hay
“riii r0” trong kinh doanh. N6i nhu vy dé thiy rang nhu cau c6 hé thong vin
ban phap luat cho dau tu mao hiém 1a rt cip bach dé bao vé quyén loi chinh
dang cho ca 3 nha : khoa hoc, doanh nghiép va dau tu. B6 may quan 1y cua
chiing ta van chua chép nhan vin héa thét bai, vi vay dé c6 thé dau tu mao hiém,

Nha nudc can di trudec mot bude dé cd “bai hoc kinh nghiém”, tir 46 ban hanh



quy dinh cho cac to chirc, ca nhan trong va ngoai nha nudc trong linh vuc nay.
Néu Nha nude khdng dam “dau tu mao hiém” thi s& khong xay dung duoc cin
ctr phap 1y va co ché van hanh cho hoat dong nay, két qua 1a tao ra tdm 1y e ngai
cho cac thanh phan kinh té khac ciing khong dam dau tu. Kinh nghiém cua Hoa
Ky cho thdy, cach ddy mdy chuc nam, dé thuc dy hé sinh thai khai nghiép sang
tao phat trién, Chinh phi lién bang va chinh quyén cac bang ciing da sir dung
tién ngan sach dong gép vao cic quy dau tu mao hiém. Khi Nha nudc “lam
guong” di thanh cong, di ban hanh dugc cac quy dinh phap luat dé quan 1y hoat
dong cua cac quy nay, thi hoat dong nay dan duge xa hoi hoa, tu nhan hoa. Lic
d6 Nha nudc chi dong vai trd dan dat, tao ra hanh lang phap 1y cho Hé sinh thai
khoi nghiép sang tao phat trién, con ngudn luc tai chinh cua cac quy s& hoan

toan 13 ctia cac thanh phan kinh té khac.

Pé chuan bi hinh thanh y tuéng khai nghiép qudc gia, ngay tir nim 2013,
Bo KH&CN d3 phé duyét “Dé an thuong mai héa cong nghé theo mo hinh
Thung liing Silicon tai Viét Nam” (Vietnam Silicon Valley - VSV). B¢ 4n ¢6
muc tiéu thic ddy thuong mai hoa nhitng cong nghé wu tién thudc cac linh vuc
nang lugng, y sinh, co khi, tr dong hoda, vat liéu mdi, cong nghé¢ thong tin va
vién thong theo md hinh Thung liing Silicon. Trong thoi gian hon 5 nim, véi
tam huyét ctia nhitng ngudi dam mé sang tao va khoi nghiép, Dé an da thuc hién
duogc nhiéu nodi dung vuot qua ca nguf‘)n luc duogc hd tro nhu: t6 chic céac 16p tap
huén cho cac doanh nghi¢p khdi nghi¢p sang tao tai Viét Nam nham tao co hoi
cho ho duoc hoc tap, tich liy kién thtrc, trao ddi, tim kiém déng sang lap, nhan
dugc sy tu van truc tiép tir chuyén gia day dan kinh nghiém, ké ca moi chuyén
gia nudc ngoai; xay dung va trién khai thanh céng mé hinh T6 chirc thic day
kinh doanh (Business Accelerator - BA) dau tién tai Viét Nam va hd tro hang
tram nhoém khai nghiép trong cac chién dich tdp huan (bootcamp) trong khoang
4 thang; t6 chire dinh ky Ngay hoi dau tu (Demo Day) dé hd tro cac nhom khai
nghiép kéu goi von tlr cdc nha dau tu trong nudc va quéc té. Pén nay da co

nhiéu nhém nhan dugc dau tu (trong dé c6 mot s6 nhom dugc nha dau tu dinh



gia 1a 1,8 triéu - 2 triéu USD), c&c nhém con lai dang trong qua trinh dam phan

vo1 cac Quy dau tu mao hiém ctua nudc ngoai...

H¢ sinh thai khéi nghi€p ma VSV tao ra tuy con so khai va bé nhd, nhung
c6 trién vong to 16n, s& gop phan hoan thién Hé sinh thai khai nghiép cua Viét
Nam trong tuong lai. Vi thé, VSV ¢6 thé coi budc di thir nghiém dé Chinh phu
xay dung mot Dé an cap qubc gia thic day hoat dong khai nghiép PMST & Viét

Nam trong giai doan hi¢n nay.

Trén thé gioi, dau tu mao hiém cho céc start-up nam 2017 da dat té1 140
ty USD va tong gia trj kinh té do cac start-up toan cdu mang lai trong khoang
thoi gian 2015-2017 13 2300 ty USD. O Viét Nam, dén hét nam 2017, c6 khoang
40 quy dau tu hoat dong, da phan 1a quy cua nudc ngoai (IDG Ventures,
CyberAgent Ventures, DJF-Vina Capital, 500 Start-up...). Pd bat dau hinh
thanh mang ludi cac nha dau tu thién than, cac khong gian lam viéc chung (co-
working spaces), cac to chirc wom tao doanh nghiép PMST, cic quy dau tu hd
trg khoi nghigp cua cac tap doan 16n (FPT, Viettel, CMC). Tuy nhién, tr kinh
nghiém thuc té c6 thé noéi hiéu qua hoat dong cia cic quy dau tu cho khoi
nghiép con rat han ché. Nhidu nhom khoi nghiép goi von thanh cong nhung do
nguodn von chil yéu tir cac quy dau tu nude ngoai nén khi thanh 1ap doanh nghiép
lai phai dang ky kinh doanh & nudc ngoai (Singarore, Malaysia, Thailand,
Hongkong...). Mot vi du that bai khac 1a nam 2014, B6 KH&CN da hd tro thanh
1ap Quy khoi nghiép doanh nghiép KH&CN, mdt dang quy dau tu mao hiém tu
nhan dau tién & Viét Nam. Rét tiéc 1a thu tuc thanh 1ap va cap phép hoat dong
cho Quy con qua nhiéu tré ngai nén mat qua nhiéu thoi gian dua Quy vao hoat
dong, hon nita hanh lang phap 1y cho Quy ciing chua duoc thuan loi, vi thé Quy
chi c6 thé hoat dong nhu mot quy tai chinh thong thudng ma khéng thuc sy 1a

dau tu mao hiém.

Pang mimg 1a Chinh phu di kip thoi chi dao dé hoan thién hé sinh thai
khoi nghiép PMST va lay ndm 2016 1a nam khaoi nghiép quéc gia. Dé an “HO
tro hé sinh thai khoi nghiép PMST quoc gia dén nim 20257 d3 duoc phé duyét



theo Quyét dinh s 844/QDP-TTg ngay 18/5/2016 ctia Thu tuéng Chinh phu (goi
tat 1a Pé an 844) mang lai niém hy vong cho cong dong start-up, trong d6 cod
nhiéu diéu khoan quy dinh mang tinh d6i méi. Vi du Chinh phu dit ra muc tiéu
s& hoan thién hé thong phap 1y hd trg khoi nghiép doi méi sang tao; thiét
lap Cong thong tin khai nghiép ddi méi sang tao quoc gia; trude mat hd trg 800
du 4n, 200 doanh nghiép khai nghiép, trong d6 50 doanh nghiép goi dugc vén
thanh cong tir cdc nha dau tu mao hiém, thuc hién mua ban va sap nhdp, véi
téng gia tri wdc tinh khoang 1.000 ty ddng. Va dén nim 2025 hd tro phat trién
2.000 du an khoi nghiép d6i méi sang tao, 600 doanh nghiép khoi nghiép doi
m&i sang tao, 100 doanh nghiép tham gia Dé an goi dugc von dau tu tir cac nha
dau tu mao hiém, thuc hién mua ban va s4p nhap, vdi téng gia tri udc tinh

khoang 2.000 ty dong.

Piéu quan trong 1a Chinh phil cho phép siz dung mét phin ngan sdch
nha nwoc hé tro cho hoat dong khéi nghiép, vi du tai khoan 3, khoan 5 muc II
ciia Quyét dinh 844 da co quy dinh “Hé tro kinh phi tir nguén ngén sach nha
nudc vé khoa hoc va cong nghé hang nam dé té chirc sw kién Ngdy héi khéi
nghiép céng nghé quoc gia véi quy mé quoc té;, mua ban quyén chuwong trinh
dao tao, hudn luyén khoi nghiép, chuyén giao, pho bién gido trinh khoi nghiép
da dwoc thik nghiém thanh céng trong niede, quoc té cho mét sé co sé gido duc,
co' S¢ wom tao va té chire thic day kinh doanh; thué chuyén gia trong mudc,
quéc té dé trién khai cac khéa dao tao khéi nghiép doi maéi sang tgo, dao tao
hudn luyén vién khoi nghiép, nha dau tw khéi nghiép; tra tién céng lao dong
truc tié’p va su dung cdc dich vu: dao tqo, hudn luyén khoi nghiép; marketing,
quadng bd san pham, dich vu; khai thic théng tin céng nghé, sdng ché, thanh
todn, tdi chinh; danh gid, dinh gid két qud nghién ciru khoa hoc va phdat trién
cong nghé, tai san tri tué; tw van phdp 1y, sé hitu tri tué, dau tw, thanh ldp doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé, thiwong mai héa két qua nghién ciru khoa hoc va
phéat trién cong nghé, tai san tri tué; xdy dung chwong trinh truyén thong vé hoat
déng khoi nghiép, hé tro khdi nghiép, hé tro dau tw cho khéi nghiép va

phé bién, tuyén truyén cdc dién hinh khoi nghiép thanh cong cia Viét Nam;, két



néi cdc mang lwdi khoi nghiép, ho tro khoi nghiép, dau tw mao hiém cia Viét
Nam véi khu vue va thé gidi; tham gia cdc khéa hudn luyén tdp trung ngdn han

tai mot s6 16 chure thuc day kinh doanh uy tin o nuwoc ngoai’ .

Hay tai Khoan 4 muc III cia Quyét dinh 844 néu 1 : “Tong céng ty Pdu
tir va Kinh doanh von nha nwée nghién ciru, dé xudt co ché cho phép gdp von
VGi t6 chite dau tw khdc thanh ldp qup, cong ty qudn Iy quy dé thue hién hoat
déng cho vay, dau tw vao doanh nghiép khéi nghiép doi méi sang tao” (thuc

chat 12 quy dau tu mao hiém).

Nhung dé thuc hién dugc cac quy dinh mang tinh nguyén tic nay, cac co
quan quan 1y nha nudc can ban hanh cic vin ban hudng dan chi tiét, theo
nguyén tic tuan tha quy luat cua kinh té thi truong va tiém cén voi thong 16 qubc
té. Pa 2 nam troi qua, chuyén dong cua Dé 4n 844 van rat chaim chap, va dau tu
mao hiém van chi duoc noéi trén phuong dién 1y thuyét. S& phai xem xét diéu
chinh mot sb quy dinh ctia Luat Ngan sach nha nudce, Luat Hinh sy, Luat xur 1y
vi pham hanh chinh dé tranh “chup mii” cho cac nha khoa hoc va doanh nghiép
khi str dung kinh phi tir ngan sach nha nuéc hoic nha dau tu tu nhan cho cac du
an khoi nghiép ma khong thanh cong. S& phai ban hanh hé thong dinh mirc chi
tiéu mdéi khi st dung ngan sdch nha nudc, cling nhu quy trinh thu tuc thanh
quyét toan kinh phi phai dugc don gian hoa va cong khai minh bach. S& phai thi
diém mot quy dau tu mao hiém cua nha nude (do SCIC dau tu theo chi dao cua
Ban chi dao Pé an 844) dé c6 can cr va kinh nghiém ban hanh Quy ché t6 chirc
va hoat dong ctia Quy dau tu mao hiém hd tro khoi nghiép DMST.

Con rat nhiéu viéc phai lam, va Ban chi dao Dé an 844 chic chan s& phai
chi dao rat quyét liét dé cac nodi dung cua Bé an sém duoc thuc hién dung véi ky
vong cua Chinh phu va cong dong start-up.

Liéu Viét Nam c6 thé tré' thanh qudc gia khéi nghiép?

Nhin lai Viét Nam trén ching duong di qua, ching ta d3 mat qua nhiéu
thoi gian tiép can voi kinh té thi truong, tao co ché dot pha dé dua dat nudc ting

tdc phat trién. Pa dén lic ching ta can quyét liét thyc hién nhitng co ché, chinh



sach phu hop dé sém dat muc tiéu dua nudc ta “co ban tré thanh nudc cong
nghiép theo huéng hién dai”. Du cho ngudn tai nguyén thién nhién dang can
kiét, chung ta van con ngudn tai nguyén gidu c6 va tiém tang : d6 chinh 1a chét
xam, 1a tri tu¢ ctia nguoi Viét Nam. Pé dat nude co thé dat duogc muc tiéu trén
sdm hon, can tao dung mot qubc gia khoi nghiép dya trén nguodn tai nguyén chat
Xam nay. Déy manh, khich 1€ sy hinh thanh cac doanh nghiép dya trén tri tu¢ -
cac doanh nghiép khoi nghiép sang tao- 1a giai phap thich hop dé tang tdc phat

trién dt nudc trong giai doan phat trién sap toi.

Tuy nhién, dé 1am duoc diéu nay con rat nhiéu viéc phai lam, v&1 mot tinh
than rat quyét li¢t, va tap trung cao do. Viéc dau tién d6 chinh 1a tao dung moi
trudong thuan 191 cho cadc doanh nghiép khoi nghiép sang tao duoc sinh ra va phat
trién, hay néi mot cach khac 1a xay dung mot hé sinh thdi khdi nghigp sing
tao. Mi nam chung ta c6 hang nghin két qua nghién ciu, sang ché cia cac
truong dai hoc, vién nghién cuu, t6 chirc KH&CN trong doanh nghiép va cac
nha sang ché khong chuyén nghiép, hang nghin cong nghé méi duoc nhan
chuyén giao tir nudc ngoai qua céc con dudng khac nhau. Tuy nhién, hoat dong
thuong mai hoa cac két qua nghién ctru ndy con rat han ché. Kinh nghiém tir cac
qudc gia phat trién nhu Hoa Ky, Ixraen... cho thdy, dé khoi nghiép sang tao
thanh cong can tao ra mot mdi truong “vudn uwom” dé cac “hat giéng” cd diéu
kién nay mam t6t nhat - hé sinh thai khoi nghiép sang tao - va can duoc Nha
nuéc ding ra xay dung dé dam bao tinh on dinh va do sin sang gitp cac doanh

nghiép khoi nghi¢p sang tao.

Viy thi, cing véi viéc hoan thién hé thdng phap luat cho khoi nghiép va
tao dung cac thanh phan cta hé sinh thai khoi nghiép, ngay tir by gio cac co
quan nha nudc hay di ngay budc dau tién : thi diém cho ra doi va vin hanh quy
ddu tw mao hiém st dung ngan sach nha nudc, thi diém xay dung mot truong
dai hoc khoi nghiép (mé hinh lién két cung-ciu va thuong mai hoa tai san tri
tug), dé tién t6i xay dung mot thanh phd khdi nghiép, va trong tuong lai khong

xa hy vong Viét Nam s& tré thanh mot quoc gia khoi nghiép?



