BAI THAM LUAN
Chi d@é: “ P6i méi quan tri doanh nghiép va phat trién bén virng”

Hién nay Cac doanh nghiép Viét Nam dang phai qéi mat véi nhiing thach thuc
cling nhu ¢6 dugc nhitng co hoi trong qua trinh chuyén doi va hoi nhap quoc te.
Trong boi canh do, sy phat trien ben ving l1a yéu cau cua thoi dai, vi vay, doanh
nghiép dong vai tro to 16n doi vai phat trién kinh té xa hoi.

Pé hudng téi phét trién bén vimg dbi voi doanh nghiép trong quan tri chién luoc
can doi méi hé théng quan tri theo nhitng muc tiéu cy thé sau day:

1. Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh,

2. Nang cao nhan thuc va trach nhiém cua doanh nghiép trong viéc sang tao doi
méi cong nghé, nham ting niang xuat lao dong, chu trong sur dung céng nghé than
thién voi moi truong.

3. Nang cao nhan thirc vé& nha nuéc phap quyén trong moi hoat dong cua doanh
nghiép dac biét doanh nghiép phai coi phap luat Ia mét cong cu quan trong trong toan
bo hé théng quan tri caa doanh nghiép minh.

4. Tham gia dong goép vao trach nhiém xa hoi caa doanh nghiép ddi véi cong
d6ng noi chung va trong moi hoat dong doanh nghiép nai riéng.

Pé thyc hién t6t 4 myc tiéu trén doanh nghiép can tap trung vao mot sé ky ning
quan trong sau :

I. Quan tri tai chinh:

La mot trong nhitng chirc ning co ban nhung rat quan trong véi su phat trién caa
doanh nghiép trong twong lai ma diéu cét yéu nhat 12 quan ly va kiém soat dugc dong
tién. Do chinh 1a viéc dua ra cac quyét dinh tai chinh, theo quyét dinh nay doanh
nghiép sé& tién hanh thuc hién dé dat duoc cac muc tiéu kinh doanh téi da hoa loi
nhuan va lam tang kha nang canh tranh cta doanh nghiép trén thi truong....vv.

Chtic nang ctia quan tri tai chinh bao gom:

- Huy dong dam bao day du va kip thoi von cho hoat dong kinh doanh cua doanh

nghiép

- T6 chuc sir dung von tiét kiém hiéu qua,

- Giam sét chit ch& cac hoat dong cua doanh nghiép trong qué trinh san xuét kinh

doanh.

I1. Quan tri nguon nhan lwc



La mét chire ning quan trong va co ban trong hé thdng cong tac quan tri. Boi
con nguoi 1a ngudn luc quan trong nhat, 1a trung tm cua su phét trién ciia mot doanh
nghiép. Néu bo phan kinh doanh 14 mili nhon mang lai lgi nhuan cho doanh nghiép thi
ngudn nhan luc dugc xem 1a hau phuong vitng chac caa bo phan nay.

Quan tri nhan lyc tap trung 4 van dé sau:
- Thu hat tuyén chon, bé tri st dung ...
- Dao tao phat trién
- Thong tinva dich vu......
Quan tri t6i wru nhan lyc ...
1. Quan tri maketing

La sy phan tich, ké hoach hoa, thuc hién va diéu khién cac chién lugc va chuong
trinh marketing nham thuc hién céc trao d6i mong muén véi thi trudng muc tiéu dé
dat dugc cac muc tiéu caa doanh nghiép

Quan tri maketing tap trung 3 giai doan:

- Ké& hoach maketing

- To chuc thyc hién

- Kiém soéat

Tom lai, quan tri maketing 12 mét hoat dong bao trim 1&n tat ca cac quan hé cua

doanh nghiép vai cac doi tac bén ngoai, do d6 néd phai quan tri duoc khach hang va
nam bat dugc nhu cau cua khach hang.

IV. Quantrirairo
........ (s& trinh bay cuy thé tai hoi nghi)

PHO CHU TICH THU NHAT HQI CAC
NHA QUAN TRIDN VIET NAM

TS. Nguyén Pirc Thuin



