CUC XUAT NHAP KHAU

TAC PONG CUA DICH COVID-19 PEN CHUOI CUNG UNG

Tham ludn phuc vu “Hgi nghi két néi cung cau thiic day tang trong
kinh té” ngay 05 thang 10 nam 2021

Chudi cung tng hién nay c6 vai tro rat Ion. Déi véi doanh nghiép, né anh
huong truc tiép dén hoat dong san xuat va kinh doanh cua cong ty. Hoat dong quan
tri chudi cung wng tot s& gilp doanh nghiép tiét kiém chi phi, han ché rui ro, téi da
hoa hiéu suat, dat dugc lgi thé canh tranh, ¢d chd dang trén thi trudng, mé rong chién
luoc va kha nang vuon xa cua doanh nghiép.

Péi vai nén kinh té, viéc xay dung va quan ly hiéu qua chudi cung tng mang
dén mot moi truong kinh doanh 1anh manh, véi triét 1y hai bén ciing c6 loi, sir dung
hiéu qua tdi da cac ngudn luc trong x& hoi ca vé con ngudi, nguon lyc tu nhién... do
vay hiéu qua caa nén kinh té ciing duoc nang Ién. Cu thé:

— H0 trg céac ludng giao dich trong nén kinh té.

— Tang cuong hiéu qua hoat dong cua nén kinh té noi chung.

— Tang cuong kha niang hoi nhap caa nén kinh té .

— Gilip cho nén kinh té str dung hiéu qua hon cac ngudn luc san ¢ caa minh.
— G6p phan hinh thanh mét vian hoa hop tac toan dién trong kinh doanh.

— G6p phan nang cao dich vu khach hang; dua nguoi tiéu ding néi chung thanh
trung tm cua cac hoat dong san xuat kinh doanh. ..

Pai dich COVID-19 khéi ngudn vao cudi thang 12 nam 2019 tai thanh phé Vil
Han thudc mién Trung Trung Qudc dai luc, ngay sau d6 da nhanh chéng lan rong ra
toan thé gid1. Khac vai 2020, khi dich bénh lan rong & Trung Quéc va cac quéc gia
chau Au va Biac My 1am té liét cac nén kinh té nay, thi gid day, 2021, khi cac nén
kinh té 10n nay dang trén da phuc hdi va mé citra trd lai nho chién dich tiém chung
trén dién rong, thi tai chau A, lan séng COVID-19 tai bung phat manh mé& vao quy
IT va quy III nam 2021 tai cac quéc gia nhu An D0, Thai Lan, Indonesia, Pai Loan,

1



Philippines, Malaysia, Viét Nam dang tao ra nhiing nat that méi trong chudi cung
ung toan cAu, mot 1an nira de doa va kim ham su phuc hdi ctia nén kinh té hau
COVID-19.

Dich bénh COVID-19 véi toc do 1ay nhiém va quy md chua timg co trong lich
sir, budc Chinh phu cac nudc phai dong loat ap dung cac bién phap kiém soat nghiém
ngit viéc di lai, dong ctra cic nha may va co so cung cap dich vu khong thiét yéu.
Bén canh nhiing thiét hai vé stre khoe va tinh mang nguoi dan, cac nén kinh té hau
hét déu chimg kién sy suy giam manh & hau hét moi hoat dong kinh té khi 4p dung
cac bién phap ngin chin dich bénh nghiém ngit chua ting c6. Nhiéu doanh nghiép
phai dong cua, cit giam san XUAt, tuyén bd pha san, luong 16n lao dong bi mat viée
lam hodc giam thoi gian lam viéc.

O giai doan dau ciia dich bénh, bén canh vin dé suy giam tong cau, cdc doanh
nghiép phdi déi mdt véi van dé thiéu nguon cung: bao gém cd dau vao nguyén lidu
thé va nhan céng khéng di dap iimg. Tham chi, van dé nguon cung con dugc dédnh
gia 1a nghiém trong hon so v&i van dé vé cau ma nén kinh té toan cau phai déi mat
trude d6. Thiéu hut ngudn cung cung su tic nghén luu chuyén hang hoa khién hang
loat chudi cung tmg bi dirt gy, mang ludi cung Gmg tré nén hon don hon bao gid hét.
Nhu da phan tich & trén, COVID-19 bung phat tro lai & cac qudc gia dugce coi 1a cong
xudng san xuat cia thé giéi nhu Trung Qudc, An Do, Brazil hay cac quoc gia Pong
Nam A dén t&i hé qua nhiéu nha may va co so san xuét phai dong ctra, nhiing gian
doan nao ¢ dau chudi cung tmg (ngudn cung) tham chi giy ra phan ing day chuyén,
budc toan b hé thdng phai ding lai. Trung Qudc déng vai trd 16n vira 1a ngudn cung
16n vé nguyén vat liéu va lao dong, vira 1a cong xudng 16n trong khau san xuat va
1ap rap ddi véi hau hét cac chudi cung tmg lai chinh 1a cudc gia khoi phat dich bénh
d3 tao ra nhitng dinh tré nhat dinh trong giai doan dau. Cac doanh nghiép luc nay
khong chi d6i mat véi viéc 1am sao dé tim nguyén liéu kip thoi, dam bao hiéu qua
chi phi, ma con can dam bao dap tng nhu cau theo timg mua déi véi san pham cudi
cling.

Cdc bién phap tang cuong kiém sodt dich bénh dwoc thuc hién tai khién
thwong mai toan cau suy giam. Dic biét, cac quy dinh vé gidn cach xa hoi, han ché
di lai va van chuyén c6 hiéu luc ¢ nhiéu quéc gia va ving lanh thd da khién nhiéu
chudi cung ung bi gian doan va truc tiép khién logistics toan cau bi anh huong
nghiém trong. Mic du Chinh phu cac nuée nd lyc duy tri chudi cung tng hang hoa
va ddc biét vu tién luu thong cac loai hang hoa thiét yéu, nhung do cac bién phap
kiém soat dich bénh va nhiéu lao dong trong linh vuc nay phai ¢ nha, c6 nhimng thoi
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diém, toan bd hoat dong bi té liét... Van tai hang khong du chimg kién su ting trudng
tich cuc trong ndm 2019 va duoc ky vong 1a dong luc ting trudng nhanh nhat cua
vén tai thi tré thanh nganh bi thiét hai ning né nhat boi dich COVID-19 khi gan nhu
tat ca cac chuyén bay chd khach qudc té da bi huy. Van tai hang héa bang dudng bd
1a phan khuc 16n nhat trong thi truong van tai trén thé gidi. So véi dudng hang khong
va duong thuy thi duong bd it chiu tdc dong cia COVID-19 hon. Van tai duong bd
duogc coi 1a mot phwong thirc van tai quan trong trong bdi canh dich. Tuy nhién, thach
thirc hang dau cua phan khuc van tai duong bo 1a tinh trang thiéu 14i xe va nang luc
dam bao an toan cho strc khoe cla cac tai xé trong diéu kién thiéu hut nhan lyc va
dich bénh. Trong thoi gian dién ra dich COVID-19, dudng bo tiép tuc duoc lua chon
nhu 1a phuong thirc van chuyén phtl hop cho cac miat hang thiét yéu, hd tro cho viée
phan phéi thuc pham, thudc men va cac san pham thiét yéu khac. Van tai hang hoa
dudng sat it bi anh hudng bai dich bénh hon do ¢6 pham vi van chuyén riéng. Kho
khin véi nganh van tai dudng bién va cang bién trong ntra ddu nim 2020 khong chi
do khoi luong thuong mai giam ma con béi tinh trang thiéu nhan cong va khong thé
d6i thity tha doan nhu thuong 18, bai cac quy dinh han ché va cach ly ddi vdi nguoi
nhap khau tai cac nudc. Cac yéu cau vé giao thic y té méi trong bdi canh dich bénh
va ngay ca khi da chuyén sang giai doan “binh thuong méi” dan dén nhiéu quy trinh
hon tai cac cang bién, lam anh huong dén 10 trinh chung cta cac ddi tau.

Trong khi mot s6 noi céac hoat dong logistics bi ngung tré vi dich bénh, mot $6
phan khiic khac nhu logistics phuc vu thuong mai dién tir lai tré nén qua tai vi sd
luong ngudi mua hang va don hang giao hang tai nha tang dot bién. Thi truong kho
bai trong giai doan dich bénh c6 dong lyc chinh tir phan khac kho hang thuong mai
dién tir va kho lanh. Dic biét, nhu cau ngay cang cao ddi voi kho lanh sé tiép tuc thic
day tang truong cua thi trudng ndy trong thoi gian téi. Thuong mai dién tir nd rd
trong bdi canh ngudi dan ting cudng mua hang trie tuyén vi COVID-19 ciing 1a mot
yéu t6 dang chu y gitp thi trudng phuc vu thuong mai dién tir phat trién manh. Hanh
vi mua hang va ky vong ciia ngudi tiéu dung thay doi v6i nhiing yéu cau cao hon vé
hang nhanh, mién phi giao hang véi cudc ngan, gia ca canh tranh va “logistics thu
hoi” thuén tién. Lich trinh giao hang khét khe thach thic cac mo hinh chudi cung
g va logisitcs truyén thong, budc cac cong ty hién phai diéu chinh chién lugc cua
minh dé cung cip dich vu giao hang theo yéu cau voi chi phi thip. Thi phan cua
thuong mai dién tir trong trong thi trudng ban 16 ngay cang tang, tham chi 1a theo cip
s6 nhan. Cac giai phap truc tuyén sang tao, tiy chinh, dap tmg yéu cau dic thu cua
khach hang... s& hinh thanh phan khuc dich vu logistics cao cap.



Sw thiéu hut nghiém trong vé nang lwc vdn tai hang héa ddy gia cude ting
cao. Bén canh yéu t6 vé nguon cung va thiéu hut lao dong, van tdi toan cau — tuyén
néi cdc diém nit trong chudi cung vmg ghi nhdn chi phi vdn tdi bién tang cao ky luc.
Gi4 cude trung binh clia mot containers cao gp 4 1an so véi 1 nam trude va cao gip
hon 5 1an so véi 2 ndm trude. Xu hudng ting cude van tai khong dién ra ngay khi
dich bénh COVID-19 bung phat vao quy I nim 2020 ma bat dau vao thang 7 nim
2020 va tang manh cho téi nay va chua co dau hiéu dung lai dac biét khi mot sb quéc
gia c6 kim ngach xuat khau 16n di c6 thoi gian t6 chuc san xuét trong trang thai binh
thuong méi va day manh xuét khau.

Bén canh viéc gia cudc tang lén muc cao nhat trong lich su, hién tuwong mat
cdn bang vo container tai Hoa Ky, Chau Au va Chdu A la mét nit that quan trong
Vi chudi cung g hang héa thwong mai quoc té. Nguyén nhan duoc cho rang bat
dau tir thoi diém mot sé nudc trén thé gio1 dan phuc hoi sau ¢t sdc dai dich va to
chtic hoat dong trong trang thai binh thudng mdi, mot dot bung ndé mua hang chuan
bi cho mua 1& hoi tai Chau Au va Bac My, thay vi di du lich dé tan huong ky nghi
nhu moi nim, ngudi dan tai cic qudc gia nay danh nhiéu hon cho viéc mua sam, to
chtirc mot ky nghi 18 tron ven nhu mot su bu dép cho ca nam dich bénh khong nhu
mong doi, 1am gia ting tinh trang nhép siéu so véi trude day (cac thi trudng dé cap
nay lau nay von dd nhdp siéu). Bén canh d6, hiéu suat xur 1y hang tai cac cang dén bi
giam do thiéu hut lao dong cach ly dai dich, nén trong khoang tho1 gian nay, mot
luong khong 16 container bi r dong tai cac cang (Biac My va Chau Au) va khong thé
luu chuyén vé Chau A, da gay nén su thiéu hut container, gia ting nhu cau va day
gia cudc bién 1én cao.

Dich COVID-19 dién bién phtc tap tai nhiéu qudc gia trén thé gi¢i da 1am anh
huong dén chudi cung Gmg hang hoa & ca chiéu cung va cau. Cdc doanh nghiép Viét
Nam phdi doi mdt véi nhitng khé khan dén tie viéc cau tiéu ding suy giam ciing nhu
ca van dé vé nguon cung nguyén vat lidu bi dirt gdy. Mot s6 nganh cong nghiép ché
bién chiu tic dong manh: nganh dét may do dut giy chudi cung Gng nguyén liéu dau
vao, cAu giam manh va xuat khau giam sat nghiém trong, dic biét 1a xuat khau téi
cac thi truong chu luc va truyén thong nhu My, EU; nganh da giay véi da s6 doanh
nghiép san xuit da va cac san pham lién quan bj anh hudng tiéu cuc boi dich COVID-
19. Nho c6 mot giai doan twong ddi dai t6 chirc san xuat trong trang thai binh thuong
mo&i, xuat nhap khau cua Viét Nam trong ndm 2020 van dat tang trudng tich khi kim
ngach xuat nhap khau ca nudc vuot sdu moc 500 ty USD, dat 545.4 ty USD, ting
5,4% so voi nam 2019. Trong d6, tong kim ngach xuét khau dat 282,7 ty USD, ting



3,7% va téng kim ngach nhép khau dat 262.7 ty USD, tang 3,7% so v&i nam 2019.
Trong bdi canh dai dich COVID-19, kim ngach xuat khau van duy tri mtrc ting 7%
s0 v6i nam trude, bang dung chi tiéu duoc Qudc hoi giao cho Chinh phi trong nim
2020. Piéu nay da thé hién duoc thanh céng budc dau cua Viét Nam khi can bang
gitra viéc duy tri hoat dong kinh té va kiém soat dugc su lay lan cua dich bénh, Viét
Nam ciing duge danh gia 12 nén kinh té co strc chdng chiu thudc nhoém tét nhat khu
vuc va thé gi6i vé kha ning duy tri tang trudng.

8 thang dau nam 2021, tong tri gia xuat nhap khau ca nudc dat 429,68 ty USD,
tang 27,5% (twong Gmg ting 92,62 ty USD) so véi cling ky nam 2020. Trong do, tong
tri gia xuat nhap khau cua doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) dat
297,43ty USD, ting 31,2% (twong tGng ting gan 70,8 ty USD); tri gia xuat nhap khau
cua khdi doanh nghiép trong nuéc 1a 132,25 ty USD, ting 19,8% (tuwong ung ting
21,83 ty USD) so véi ciing Ky nam truéc. Trong do, téng tri gia xuat khau caa Viét
Nam 8 thang dau nam dat 213,52 ty USD, ting 21,8%, tuong ung tang 38,15 ty USD
so véi cuing ky nam 2020. Tong tri gia nhap khau cua ca nudc dat 216,15 ty USD,
tang 33,7% (twong Gng tang 54,47 ty USD) so vai cung ky nam 2020.

Vé thi truong, co ban hién céc thi truong xuat khau caa Viét Nam hién nay
nay khong co bién dong qué Ion. Sirc mua cua thi truong thé gidi van 6n dinh, tham
chi day 1a thoi diém thi truong cac nudc dang tich cuc nhap hang dé phuc vu cho
mua mua sam cudi nim. Do vay, cac doanh nghiép duoc tro lai san xuat sém ngay
nao sé tot ngay do, giup doanh nghiép c6 dong tién dé trang trai cac chi phi, kéu goi
nguoi lao dong tra lai 1am viéc, chay dua dé hoan thanh cac don hang bi cham mudn,
gitr chan duoc khach hang dé c6 hop ddng mai. Viét Nam da thiét lap dugc mot vi
tri twong ddi trong cac chudi cung &ng toadn cau, nhat & véi cac mat hang nhu dién
tir, dién thoai, dét may, da giay, d6 go. Do vay, cac khach hang Ion c6 thé tam thoi
chuyén don hang di nuée khac, nhung ho s& khdng dé roi bo Viét Nam.

Cang trong bdi canh dich bénh dién bién phuc tap va dic biét 1a sy xuat hién
cua bién chung Delta khién Viét Nam phai thyuc hién céc chinh sach gian cach, phong
toa & mac cao nhat. Tuy nhién van dé vé dam bao nhan luc phong tranh duoc dich
bénh, van dé vé thuc thi cac Chi thi chdng dich chua that sy théng nhat tai cac dia
phuong ciing dd gy nhiing khé khan nhét dinh cho doanh nghiép. Sy lay lan cua
COVID-19 di va dang 1am gian doan phuong phap van hanh chudi cung tng toan
cau khién doanh nghiép kho mé hinh hoa va danh gia rai ro. COVID-19 14 phép thu
manh véi sitc chdng chiu ciia nén kinh té va doanh nghiép. R3 rang, chudi cung tng
trén moi quéc gia, ké ca Viét Nam, va trén moi nganh kinh té déu chiu anh huong
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nghiém trong. COVID-19 di khién doanh nghiép nhan thirc siu sac vé vai trd caa
hoat dong logistics va quan Iy chudi cung tmg ddi vai sy sbng con caa doanh nghiép.
Dong thoi, dé, han ché thap nhit nhiing tac dong tiéu cuc ciia mdi trudng kinh doanh
mang lai doanh nghiép Viét Nam can luu ¥:

Thu nhét, cac doanh nhan, doanh nghiép, céc t6 chtc thanh vién caa Hiép hoi
dé cao trach nhiém tuyén truyén, van dong hoi vién thuc hién tét viéc kiém soat
ngudn lay tir 6 dich trong nudc va dac biét 1a tir nude ngoai, khong dé dich bénh lay
lan, thiéu kiém soét, c¢d bién phap phu hop tu bao vé d6i véi ban than, gia dinh, cong
ddng xa hoi; khdng qua hoang mang, lo 1ang, mat binh tinh, nhung ciing khong dugc
cha quan, lo 13, nghiém tac thyuc hién cac quy dinh phong chéng dich.

Thir hai, cac doanh nghiép can theo ddi thdng tin va phéi hop véi cac co quan
chtrc nang dé chi dong va nd luc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh
nghiép, bao dam quyén loi cua nguoi lao dong; 1ap ké hoach, xay dung chién lugc
kinh doanh pht hop, linh hoat thich ung véi nhitng bién doi nhanh chéng caa moi
truong kinh doanh vi mé va vi mé, tich cyc tai co cau bo may, tim kiém thi truong
va ngudn cung tng nguyén vat liéu méi, han ché thap nhat viéc 18 thudc vao mot thi
trudng, tich cuc, cha dong hoi nhap, tan dung loi thé tir cac FTA dé tham gia sau
rong vao chudi cung ung toan cau.

Tht ba, 18n ké hoach cho tinh trang thiéu hut lao dong do khéng ¢é sén ngudn
nhan lyuc trong yéu tai chd. Phat trién cac ké hoach dé duy tri bo phan chirc nang quan
trong bi anh huong bai dich, bao gom sap xép nhan su thay thé va su dung tu dong
hoa dé gia ting nang luc 1am viéc hién tai ctia nhan vién, day manh @ng dung cong
nghé thdng tin va tu dong hoa trong hoat dong san xuat, kinh doanh nham giam chi
phi, ndng cao hiéu qua hoat dong.

Tht tu, ting cudng kha nang tng pho véi khung hoang cuia chudi cung ung
thdng qua viéc nang cao tinh minh bach qua tat ca cac cap cua chudi cung ung. Day
1a diéu kién can dé dam bao san xuat hang héa hoic cung cap dich vu duoc lién tuc.
Chi ¢6 minh bach thdng tin méi c6 thé danh gia mot cach toan dién hoat dong cua
cac bén tham gia chudi cung (ng va nhiing rai ro tiém an cua tung bén, tir 4o xay
dung kich ban tng pho véi rai ro va 1&n ké hoach kinh doanh pht hop.

Thir ndm, ting cuong rai ro tin cdng mang phat sinh tir viéc gia ting sir dung
céng nghé. Doanh nghiép ngay cang tré nén phu thudc vao céng nghé sau khi dai
dich bing n6. Bam bao an ninh mang s& c6 tac dung lau dai khi lam viéc tir xa va ky
thuat sé s& ngay cang duoc ap dung rong rai trong nhiéu linh vyc.






