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San luong sifa nudc san xuat nam 2017
(1.333,4 triéu lit) dap itng gan nhu toan bé
nhu céu san xuat va tiéu ding trong nudc,
nhung may ai biét phan Ion trong sé ay la
sita hoan nguyén.

Da s6 nguoi tiéu dung Viét déu khéng biét téi hodc
khéng phén biét duoc sifa hoan nguyén va sita nudc.
C6 mét thuc t€'rang, hién nay ¢d nhiéu nguoi tiéu ding
di da mua sifa, str dung sita rat nhiéu nam nhung van
khéng phan biét gitta sira tuoi 100%, sia tuoi tiét
trung va sira hoan nguyén. Nguoi Viét khi mua sifa da
phén la theo thdi quen chi it ai tim hiéu, truy van ngudn
goc va cho rang dd la viéc cua co quan chire nang.
Trong thoi gian qua trude dé xudt, kién nghj tir cdc
doanh nghiép san xuat sifa tuoi thi co quan chirc ndng
da ¢ nhitng yéu cau vdi cac nha san xuat phai ghi ré
trén san pham vé thanh phan va ngudn géc sia,... Yéu
cau la vay nhung theo cédc doanh nghiép san xuat sira
tuoi nhu vdy la chua du, nhifng thng tin vé nguén gdc
sifa bét dugc nhap khau tir ddu, ngubn sia tuoi dugc
thu mua nhu thé nao cén phai duoc ghi ré rang va day
du. Piéu quan trong nhat dé tao ra mét thi truong sira
minh bach thi sita hoan nguyén phai ghi la sita hoan
nguyén, sira tuai thi phai ghi ré nguén nguyén liéu dé
ngudi mua dé dang chon lua.

Thi trvong sifa tuoi sau gan 10 ndm tir ndm 2010 dén
nay san lugng sia tuoi van chi chiém mét phan nho
trong san lugng sita tiéu thu. Nhiéu ngudi khéng khoi
ngac nhién khi ma sta trén thj truong Viét Nam thit ma
trude gio chung ta luén nghi, luén goi la sita tuoi thi cé

tdi 65-70% la san pham sita hoan nguyén.

Trudc day, ty Ié sira tuoi nhiéu lic chi chiém
khoang 10% roi 25- 30% khi cé su xuat hién
cua cac doanh nghiép san xuat sifa tuoi (ndi
bat la tap doan TH), dén nay ciing da hon 10
nam con so nay van chi loanh quanh ¢ mirc
30%

Nguyén nhan la do thj trudng chua thue su minh bach,
cac doanh nghiép san xuét sita tuoi chura cé nhiéu loi
thé dé canh tranh.

IX. TINH HINH XUAT NHAP KHAU
CAC MAT HANG NHOM NGANH
SUA

(Trong nganh nay chi nghién ctru doanh nghiép & cac ma

Hai Quan: HS0401, HS0402)

1. Tinh hinh xuat khau chung
1.1. Vé Kim ngach

Két thic nam 2017, doanh thu nganh sira
Viét Nam dat trén 100 nghin ty dong tang
gan 10% so véi nam 2016. Kim ngach xuat
khau sira dat khoang 300 triéu USD cha yéu
dén tir sira chua va cac san pham tir sira,
vuot xa muc tieu 120-130 trieu USD/nam.
Trong d6, kim ngach xuat khau sira bot va
sira nudc dat khoang 80,4 triéu USD chiém
hon 1/4 tong kim ngach xuat khau sira.

1.2. Vé mat hang

Nam 2017, Viét Nam da xuat khau khoang
219,6 triéu USD sira chua va cac san pham
tur sira.

Day la san pham xuat khau chinh trong viéc xuat khau

sira chiém hon 73% t6ng kim ngach xuat khiu sira

trong nam 2017.

Kim ngach xuat khau sira bot cua Viét Nam
dat 78,4 trieu USD chiém 26% tong kim
ngach xuat khau sira.

Viét Nam da xuat khau 21,6 nghin tan stra bot chi
bang 17% san lugng sira bot san xuét trong nude

(127 nghin tan).



Xuat khau mot s6 mat hang sira nam 2017

Kim ngach xuat khau

78.374

1.995

219.632
Nguon: Vibiz téng hop

Céc doanh nghiép sira Viét Nam san xuat dugc
1.333,4 triéu lit stra nudc trong nam 2017, tang 6,6%

S0 vdi ndm 2016.

Lugng sira nudc san xuat ra chu yéu dap
rng nhu cau san xuat va tiéu dung trong
nudc, xuat khau chi chiém mot phan rat nho
1,8 triéu lit va gia tri dat gan 2 triéu USD.

1.3. Vé thi truong

Trong nam 2017, Viét Nam xuat khau sira
bot va sira nudc sang cac thi trwong chinh
nhu: Philippines, Campuchia, Cac Tiéu
vuong quéc A Rap Thong Nhat, Trung Qudc,
Sudan.

Tdong kim ngach nhap khau tir 5 thi trudng nay dat
47,9 triéu USD chiém khoang 89,5% t6ng kim ngach
xudt khau sira bot va sira nude. Trong do, Viét Nam
xuat khau sira bot va sira nudc la sang Céc Tiéu
vuong qudc A Rap Théng Nhat véi kim ngach xuat
khau dat khoang 29,4 triéu USD, tiép dén |a thi truong
Sudan (7,14 triéu USD), Philippines (5,04 triéu USD),
Campuchia (2,4 triéu USD) va Trung Qudc (1,18 triéu
usD).

2. Tinh hinh xuat khau mot s6 mat hang
nhom nganh Sira

2.1. Sira bot

Kim ngach xuat khau sira bot ctia Viét Nam
trong nam 2017 dat 78,4 triéu USD va khoi
lugng dat 21,6 nghin tan, chiém 26% tong
kim ngach xuat khau sira ca nudc.

Trong d6, kim ngach xuat khdu quy 2/2017 dat 22,15
triéu USD tang 65% so vGi quy 1. Sau su tang manh
vao quy 2, kim ngach xuat khau sira bot trong quy 3 va
quy 4 khong ¢ nhiéu bién dong 6n dinh xung quanh

murc 21 triéu USD.

Top 5 doanh nghiép xuat khau sira bot
nam 2017
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Ngudn: Vibiz téng hop

Dong gop dén 55% lugng sira bot xuat khau
ca nudc, Cong ty CP Sira Viét Nam la doanh
nghiép xuat khau sira bot I6n nhat ca nudc
trong nam 2017 va gia tri xuat khau dat 46,6
trieu USD.

Ngoai viéc phan phdi manh trong nuée vdi mang ludi
hon 220.000 diém bén hang phi khap 63 tinh thanh,
san pham cua Cong ty Vinamilk con dugc xuat khau
ra thé gii. Tir phat phdo md duong tai thi truong Irag
theo chuang trinh d6i d4u 1ay lwong thuc cua Lién hop
qudc vao nam 1998 vdi 300 tan sira bot va 2.000 tan

sira béo nguyén kem.



Dén nay qua nhiéu ndm no luc tim kiém thi truong,
tham gia céc hoat dong xdc tién thwong mai, hién san
pham cta Vinamilk da dugc xudt khau dén 43 nudc
trén thé gigi nhu M§, Phap, Canada, Ba Lan, Drc, khu
vuc Trung Pong, khu vuc Dong Nam A, ... véi hang loat
san pham da dang nhu sira bot, bot dinh dudng, sira
ddc, sira nudc, sira dau nanh, yogurt, nudc tréi cay,
kem,... VGi muc tiéu trg thanh mot trong 50 cong ty
sita Ién nhat toan céu, dua thuong hiéu sira qudc gia
Viét Nam vao ban d6 thé gidi, Vinamilk luon ddt muc
tiéu xuat khau sira trong chién lugc phat trién dai han.
Sau nhiéu n6 luc gan déay nhat vao ngay 12/5/2017,
Cong ty CP Sira Viét Nam (Vinamilk) da chinh thic ky
két ban ghi nhd hop tac cung cap san pham sira sang

thi truong Trung Quaoc.

Trong nam 2017, cac cong ty san xuat sira

chu yéu xuat khau sira bot thong qua 3
doanh nghiép xuat nhap khau la Cong ty
TNHH san xuat thuong mai An Thach Phu,
Cong ty TNHH thuong mai qudc té Hoang
Nam Anh, Cong ty TNHH XNH thuong mai
cong nghé dich vu Hung Duy.

Trong cac cdng ty xuat nhap khau trén, Céng ty TNHH

san xuat thwong mai An Thach Phu la cong ty xuét
kh&u nhiéu nhat chiém 2,6% trong téng s6 21,6 triéu
tan stra bot xuét khiu va gid tri dat 1,04 triéu USD.

2.2. Sira nuac

Trong khi, thi truang sira nuéc cha yéu do
cac hang ngoai nam thi phan thi thi truong
sira nudc co thé coi la miéng banh thudc vé
cac doanh nghiép noi dia.

Canam 2017, san lugng sita nudc dat 1.333,4 triéu it
va ¢ thé tang thém 10% vao nam 2018 khi ma cac
doanh nghiép dang tang cudng xay dung céc trang
trai bo stra méi dé tang san luong. Sira nude san xuat
trong nudc chd yéu nham dap (ng nhu cau san xuat
va tiéu dung trong nudc chi cé mot phan nho la xuat
kh&u (1,8 triéu lit). Trong d t6i 39% la xuat khiu sang
Cuba, cu thé khai lwogng dat 699 nghin lit va gid tri dat
719 nghin USD.

Top 5 doanh nghiép xuat khau sira tuoi
nam 2017
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Nguén: Vibiz téng hop

Co thé thay thi phan xuat khau sira nudc cua
Viét Nam chu yéu thudc vé 1 sé it cong ty,
Top 5 doanh nghiép dirng dau chiém tei
65,8% tong lugng sira nudc xuat khau ca
nudc. Trong tong s6 sira nudc xuat khau cé
téi hon nira (54,2%) la cac san pham mang
thuong hiéu Vinamilk, diéu nay cho thay thi
phan to Ién cua doanh nghiép dimg dau
nganh sita Viéet Nam (Cong ty CP Sira Viét
Nam).

Hién cong ty Vinamilk la doanh nghiép hang dau trong
nganh, thau tém phan I6n thi phin cda thi truong sita,
chiém 54,5% thi phan sira nudc, 40,6% thi phan sira
bot, 33,9% thi phan sita chua udng, 84,5% thj phan
stra chua &n, 79,7% thi phan sira dac trén toan quoc
va la thuong hiéu I6n thit 2 Viét Nam vdi gia tri thuang
hiéu 1.362 ty dong sau khi tang 352 ty dong so Vi
nam 2016.



NGi dén cau chuyén thi phan sita nudc thi khong thé

khong nhac dén FrieslandCampina Viét Nam.

VGi da phat trien manh mé sau hon 20 hoat
dong tai Viét Nam, FrieslandCampina da tro
thanh doanh nghiép I6n thit 2 trong phan
khiic sira nudc, chiém téi 25,7% thi phan
sira nudc.

Khong c6 dugc nhiéu thi phan nhu Vinamilk
hay FrieslandCampina, cac doanh nghiép
sita khac nhu TH Milk, Nutifood, IDP, Ha Noi
Milk,... da va dang khong ngirng co nhiing
hanh dong canh tranh cu thé trong phan
khiic nay nham xac dinh cho ding cho
minh.

C6 thé coi day vira la thang lgi ciing vira la théat bai
clia FrieslandCampina. Thang lgi & viéc cong ty khong
nhirng gilr vitng ma con ting nhe thi phan cta minh
trong thi trwong sira day canh tranh. That bai & cho,
khoang céch thi phan giira cong ty va nguoi dan dau
Vinamilk ngay cang Idn, néu nam 2009 khoang céch
nay chi la 13% thi dén nay nd da cach xa thém 15,8%.
DBuoc thanh lap tir nam 1995 véi tén goi Cong ty Dutch
Lady Viét Nam (thudc tap doan Royal Friesland-
Foods). Dén ndm 2009, Royal FrieslandFoods va
Campina hgp nhat thanh Royal FrieslandCampina trg
thanh 1 trong 4 tap doan sira I6n nhat thé gidi. Sy
kién hgp nhat nay la co s& va ciing la nguyén nhén
chinh ma Cong ty Dutch Lady Viét Nam ddi tén thanh
FrieslandCampina Viét Nam. La mot doanh nghiép
dén tir Ha Lan, khi d4t chan t6i dat Viét véi cac san
pham sira “Co gdi Ha Lan” cong ty da nhanh chdng

chiém duoc long nguai tiéu dung Viét.

Véi cong nghé ché bién sita hang dau thé
gidi, thira huong hon tram nam kinh nghiém
chan nuoi bo sira tir nong dan Ha Lan cling
vGi nguon ho trg tir cong ty me, Friesland-
Campina Viét Nam c6 thé coi la déi thu dang
gom nhat cua ong I6n Vinamilk tai thi
truong sira Viet Nam.

VGi su phat trién manh mé, sang tao cling nhu dam
bao chét luong trong tirng san pham, rat ¢é kha nang
trong tuong lai nhitng doanh nghiép trén sé cudp
dugc mot phan cdc sira trén tay Vinamilk va

FrieslandCampina.

Trong 5 doanh nghiép c6 tén trong bang xép
hang thi co t6i 3 cong ty la doanh nghiép
logistics, ho trg cac doanh nghiép sira trong
nudc trong viéc xuat khau.

Trong 3 doanh nghiép logistic trén thi Cong ty TNHH
Toan Thinh Phat 1a cong ty c6 san lugng sira xuat
kh&u nhiéu nhat. Trong 1,8 triéu lit sira nudc xuat
khau ndm 2017 thi c6 t6i 25,93% la do Cong ty TNHH
Toan Thinh Phét xuat khau va gia tri dat 479 nghin
USD. Toan bd lugng sita nudce trén dugc Cong ty
TNHH Toan Thinh Phat xuat khiu sang thi truong
Cuba.



3. Tinh hinh nhap khau chung

3.1. Vé kim ngach

T nam 2010 dén hét nam 2017, Viét Nam
da nhap khau khoang 7,4 ty USD mat hang
sira va cac san pham sira, trung binh moi
nam nudc ta bo ra 817 trieu USD dé nhap
khau sira nham dap (ng nhu cau tiéu dung
trong nudc.

Kim ngach nhéap khau sira va cac san pham
sira giai doan 2010-2017
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Ngudn: Vibiz téng hop tir Téng Cuc Hai Quan

Trong giai doan 2010-2013, kim ngach nhap
khau sira tang lién tuc qua cac nam. Trong 4
nam, kim ngach nhép khiu sira da ting 396,6 triéu
USD tir 708,3 triéu USD Ién 1,1 ty USD. Sau da tang
lién tuc va dat dinh vao nam 2013 (1,1 ty
USD), kim ngach nhap khau sira doi chiéu
giam lién trong 3 nam. Két thic da gidm vao nam
2016, kim ngach nhap kh&u sira chi con 849,4 triéu
USD giam 23% so v&i nam 2013. D&n nam 2017, kim
ngach nhép khau sita va cac san pham sira da co sy
tang nhe (1,9%) so vdi ndm 2016 va dat 865,4 triéu
uSD.

3.2. Vé mat hang

Nam 2017, kim ngach nhap khau sira bot
cua Viét Nam dat 523,7 triéu USD chiém
hon nira (61%) tong kim ngach nhap khau
sira va cac san pham sira ca nudc.

Viét Nam d& nhap kh&u khoang 223,2 nghin tén sira
b6t trong nam 2017 gap khoang 13 I4n lugng sira bot

xuat khau (21,6 nghin tan).

DGi vai sira nudc kim ngach nhap khau nam
2017 dat khoang 30,6 triéu USD va khéi
lwong dat 32,2 triéu lit.

So vGi lugng san pham sira nude san xuét trong nude

(1.333,4 triéu lit) thi lvgng nhap khau chi bang 2,4%.

Nhap khau mot s6 mat hang sira nam 2017
Don vi: nghin USD

San
pham
khac

30.631 311.086 523.730

Ngu6n: Vibiz téng hop

3.3. Vé thj truong

Viét Nam nhap khau sira va cac san pham
sira chu yéu tur thi truong New Zealand,
Singapore, My, Dirc, Thai Lan,...




Nam 2017, kim ngach nhap khau tlr thi truong New
Zealand dat 232,8 triéu USD chiém t6i 26,9% va tang
26% so vdi ndm 2016. K& dén la Singapore va My vdi
kim ngach nhap kh&u lan lugt 1a 122,4 triéu USD va
67,8 triéu USD. Kim ngach nhap khau tir ca 2 thi
trrdng nay déu suy giam so vdi ndm 2016, cu thé kim
ngach nhap khau tir thi truong Singapore giam 19
triéu USD giam 13% va tlr thj truong M§ giam 3 triéu
USD gidm 4%.

Kim ngach nhéap khau sira va san pham sira

theo quadc gia

Gia tri NK(nghin USD)
Ty trong vé lwong (%)

Nhat Ban

N&m 2017: 24.108 nghin USD
N&m 2016: 17.391 nghin USD

So sanh: 39%

Ai-len

Nam 2017: 23.088 nghin USD
Nam 2016: 45.176 nghin USD

So séanh: -49%

Tay Ban Nha

Nam 2017: 9.964 nghin USD
Nam 2016: 6.525 nghin USD
So sénh: 53%

Bi
Nam 2017: 5.428 nghin USD

Nam 2016: 2.757 nghin USD
So sanh: 97%

Philippines
N&@m 2017: 4.548 nghin USD
N&@m 2016: 4.500 nghin USD
So sanh: 1%

Pan Mach

Nam 2017: 2.097 nghin USD
Nam 2016: 2.183 nghin USD

New Zealand

Nam 2017: 232.843 nghin USD
N&@m 2016: 184.437 nghin USD
So sanh: 26%

Singapore

Nam 2017: 122.442 nghin USD
Nam 2016: 141.464 nghin USD
So sanh: -13%

My
Nam 2017: 67.762 nghin USD

N&@m 2016: 70.807 nghin USD
So séanh: -4%

Ha Lan

N&@m 2017: 44.959 nghin USD
Nam 2016: 48.749 nghin USD
So sanh: -8%

Malaysia

Nam 2017: 42.846 nghin USD
Nam 2016: 31.476 nghin USD
So sanh: 36%

buc
Nam 2017: 45.971 nghin USD

N&@m 2016: 184.437 nghin USD
So sénh: 32%

Thai Lan

N&@m 2017: 69.829 nghin USD
Nam 2016: 184.437 nghin USD
So sanh: -19%

Phap
Nam 2017: 39.298 nghin USD

Nam 2016: 40.088 nghin USD
So sanh: -2%

Uc
Nam 2017: 33.444 nghin USD

Nam 2016: 55.271 nghin USD
So séanh: -39%

Ba Lan

Nam 2017: 32.230 nghin USD
Nam 2016: 31.721 nghin USD
So sanh: 2%

Han Qué'c So sanh: -4%

Nam 2017: 9.718 nghin USD
Nam 2016: 9.908 nghin USD
So sanh: -2%

Ngudn: Vibiz téng hop tir Téng Cuc Hai Quan

Tong két nam 2017, trong 17 thi trudong
nhap khau sira va cac san pham sira c6 9
(52,9%) thi truong giam kim ngach va 8
(47,1%) thi trwong tang kim ngach.

Trong d6, ndi bat nhat phai ké tdi thi trudng Bi tuy kim
ngach nhép khau chi dat 5,42 triéu USD nhung d
tdng gan 2 an so véi ndm 2016. G chiéu nguoc lai,
Ai-len la thi truong nhap khau cé kim ngach giam
manh nhat (giam 49%), ti€p dén a thi trudng Uc (gidm

39%) va thj trvang Thai Lan (giam 19%).

Trong s6 10 nudc doi tac tham gia ky két
hiép dinh CPTPP ngay 9/3/2018 thi co tdi 5
nudc xuat khau sira sang thi truong Viét
Nam vdi thi phan Ién.




Sau khi hiép dinh CPTPP c6 hiéu luc thué xuat nhap
kh&u sita tir céc thi truong nay sé duogc giam dan vé
0% (riéng New Zealand thué xuat nhap khiu da giam
vé 0% tir ndm 2018). Trong cac nam tdi, do khong
phai chiu thué xuat nhap khdu kha ning I6n la kim
ngach nhap khau sira cua Viét Nam sé ¢ su gia ting
manh, nguai tiéu dung cé co hoi sir dung sira ngoai
gia ré va céc doanh nghiép sira trong nudc sé phai
canh tranh cong bang véi cac doanh nghiép ngoai
ngay trén san nha.

4. Tinh hinh nhap khau mot s6 mat hang
nhom nganh Sira

4.1. Sira bot

Nam 2017, Viét Nam nhap khau khoang
223,2 nghin tan sira bot gap 1,73 lan san
lwgng sira bot san xuat trong nudc.

Khéi lugng sira bot nhap khau qua céc quy khong cd
qua nhiéu bién dong, xoay quanh mrc trung binh 55,8
nghin tan. Trong dd, quy 3 cd khdi lugng nhap khau
nhiéu nhét vdi 66 nghin tan chiém 29% va khdi lugng
nhap khau quy 4 la it nhat véi 48,2 nghin tan chiém
22%.

Thi truong sira bot tai Viet Nam hien dang
canh tranh vo cung khoc liét véi sy gop mat
cua hon 300 thuong hiéu.

Véi nhirng wu thé ca vé throng hiéu 1an nguon luc, lau
nay thi truang sita bot do cac hang ngoai doc chiém
thi phan va cac doanh nghiép noi dia phai

chiu Iép vé& ngay trén san nha.

Trong nhitng nam téi khi ma hiep dinh
CPTPP c6 hiéu luc, thué xuat nhap khau cua
cac thi truong nhap khau sira chinh dan
giam vé 0% thi sirc ép cua cac hang sira
ngoai lén cac doanh nghiép noi dia ngay
cang Ion va néu khong c6 nhirng hanh dong
cu thé, hiéu qua thi rat co thé cac doanh
nghiép sira ndi dia sé mat ludn ca thi phan
von da it 6i cia minh.

Top 10 doanh nghiép nhap khau sira bot
nam 2017

Gia tri NK: nghin USD
Ty trong vé luong (%)

176.685

20.606
CTCP Sira CT TNHH
Viét Nam Friesland
Campina
VN
31,92% 15,5% 5,5% 4,25%
CTCP
Thé Hé
Mai cTCP
Tap Doan CT TNHH SXTM DV
Trung Nguyén Dau Tu Thang Nhat
2,33% 2,25% 0,92% 0,75% 0,67%

Ngudn: Vibiz téng hop



Cong ty CP Dai Tan Viét

Thanh lap tlr ndm 1997 vdi tién than la Cong ty TNHH
thuong mai dich vu Dai Tan Viét. Hién nay, Cong ty CP
Pai Tan Viét 1a mot trong nhitng nha nhép khiu va
phan phoi thuc pham, nguyén liéu lam tir sira va cac
loai thuc pham khac hang dau Viét Nam. Sau 20 nam
hoat dong, cong ty da c6 mang ludi phan phdi rong
khap va c6 kinh nghiém lau ndm trong linh vuc phéan
phoi doc quyén cla céc hang ndi tiéng. Véi viéc phat
trién va ma rong quy mé manh mé, cong ty la mot
trong Top 50 doanh nghiép tu nhan hang dau tinh
theo doanh thu va ndm trong Top 300 doanh nghiép
I6n nhat Viét Nam nhan dugc nhiéu giai thudng do

Nha nudc ban tang.

Két thiic nam 2017, Cong ty CP Dai Tan Viét
da bo ra khoang 176,7 triéu USD dé nhap
khau sira bot nham dap &ng nhu cau kinh
doanh ctia minh va la doanh nghiép nhap
khau nhiéu sira bot nhat tai Viét Nam chiém
t6i 31,92% tong luong sira bot nhap khau ca
nudc. Trong do co téi 63% la cong ty nhap
khau tir New Zealand va 24% tir My.

Cong ty ICD Tan Cang Séng Than

Cong ty ICD Tan Cang Séng Than chiém 12%
tong lugng sira bot nhap khau va gia tri dat
71,6 triéu USD.

Cong ty C6 phan ICD Tan Cang Song Than (tién than
la Cong ty TNHH MTV ICD Tén cang Séng than thanh
lap tir 21/12/2000) la mot thanh vién cla Tong Cong
ty Tan cang Sai Gon, la trung tam dich vu Logistics
phirc hop véi Téng dién tich 500.000 m2, vi tri nam
gitra trung tdm cac khu cong nghiép tinh Binh Duong,
k&t ndi cac tuyén giao théng huyé&t mach nhu Quéc 16
1, Quéc 16 13, Quéc 16 14, dudng Xuyén A, dudng st

Bac Nam.

Cong ty TNHH FrieslandCampina Viét Nam

Nam 2017, khéi lugng nhap khau sira bot
cua Cong ty TNHH FrieslandCampina Viét
Nam chiém 5,5% va gia tri nhap khau dat 29
trieu USD.

Cong ty TNHH FrieslandCampina Viét Nam bat dau
thuc hién hoat dong phat trién nganh sira tai Viét Nam
tlr ndm 1995 vdi mirc dau tw moi nam khoang 1 triéu
USD. Sau 20 ndam hoat dong, FrieslandCampina Viét
Nam hién d3 trg thanh mat trong nhitng thuong hiéu
hang dau trong nganh san xuat sira tai Viét Nam. Hon
2.400 ho nong dan da duoc ky hgp dong thu mua va
thuong xuyén duge huén luyén, kiém tra, dang cung
cap khoang 170 tan sira chat luvgng moi ngay (chiém
23- 25% lugng sita nudc cua ca nudc). Friesland-
Campina Viét Nam khong chi cung cép cho ngudi déan
moi ndm hon 1,5 ty suat sira chat lugng cao, vai céc
nhan hiéu da dugc ngudi dan Viét Nam tin yéu nhu
Dutch Lady, Friso, YoMost, Fristi, Completa,.. ma con
tao ra hon 15 ngan viéc lam truc tiép va gian tiép cho

ngudi lao dong tai Viét Nam.

Cong ty TNHH Nestlé Viét Nam

Nam 2017, Cong ty TNHH Nestlé Viéet Nam
da chi ra khoang 20 triéu USD nhap khau
sira bot, chiém 4,25% vé lugng va la 1 trong
5 doanh nghiép nhap khau sira bot nhiéu
nhat.

Cong ty TNHH Nestlé Viét Nam dugc thanh lap nam
1995, la cong ty 100% vén dau tu nudc ngoai, truc
thudc Tap doan Nestlé S.A. VGi cam két dau tu [au dai
vao Viét Nam, trong nhirng ndm qua tap doan Nestlé
da khong ngirng dau tu xay mdi, mé rong day chuyén
san xudt tai cac nha may va da dang hda céc san
pham phuc vu nhu cau vé thuc pham, dinh dudng cho

ngudi tiéu dung Viét Nam.



Hién nay Nestlé Viét Nam dang diéu hanh 04 nha may
san xuat cdc san pham thuc pham va d6 uéng dit tai
Pong Nai va Hung Yén va tuyén dung hon 2000 nhan
vién trén toan quoc.

Tat ca cac nha mdy cua Nestlé tai Viét Nam déu dugc
thiét k& va xay dung nham ddp (rng nhirng tiéu chuan
cao nhat vé chat lugng thdng nhat trong ca tap doan,
dong thoi lubn tuan thu phap luét Viét Nam vé bao vé
mai truang, phong nglra 6 nhiém. Vdi téng von dau tu
lién tuc tdng Ién dén nay trén 520 triéu do la My,
Nestlé Viét Nam trg thanh mot trong nhitng cong ty
¢6 von dau tu nudc ngoai thanh cong hang dau tai
Viét Nam, c6 nhitng déng gép dang ghi nhan cho su
phat trién kinh t€ va x hoi cla dat nudc.

4.2. Sira nuoc

Ngugc lai xu hudng luva chon mua sira bot
cua cac hang sira ngoai thi nguoi tiéu dung
Viét chon sira nudc chu yéu duogc chon tir
san pham cua cac cong ty ndi dia.

San lugng sira nudc san xuat trong nudce (1.333,4
triéu lit) dap ing gan nhu toan bo nhu cau san xuat va

tiéu dung trong nudc .

Nam 2017, Viét Nam nhap khau khoang 32,2
triéu lit sira twoi (bang 2,4% san lugng) va
gia tri dat 30,6 trieu USD.

Trong d6, kim ngach nhap khau quy 1/2017 dat 8,04
triéu USD va khéi lugng dat 9,12 triéu lit, chiém 26%
V& gia tri va 29% veé khai luong. Sang tai quy 2, lwgng
sita twoi nhap khiu da cé su giam nhe, gidm 5% Ve gid
tri va 15% vé khéi lwgng so vdi quy 1 dua kim ngach
dat 7,56 triéu USD va khoi lugng dat 7,8 triéu lit. Sau
d6 khai lwong nhép khiu sira tuoi tdng nhe vao quy 3
(14%) roi giam 28% trong quy 4. Mot so thi truong
nhap khau chinh 13 Phép (7,9 triéu lit), Uc (7,5 tridu
Iit), New Zealand (5,6 triéu lit) va Dirc (2,6 triéu lit).

Top 10 doanh nghiép nhap khau sira nudc
nam 2017

Gid tri NK: nghin USD
Ty trong vé luong (%)
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Ngudn: Vibiz téng hop

Trong s6 10 doanh nghiép dirng dau vé
nhap khau sira tuoi nam 2017 thi c6 5 cong
ty san xuat va thuong mai sira va 5 cong ty
xuat nhap khau. Khoi luong sira tuoi nhap
khau cua 5 doanh nghiép XNK chiém 37,5%
tong luong sira tuoi nhap khau ca nudc.

Trong d6 nhap khau nhiéu nhat la Cong ty TNHH
TMDV Tam Nhin Xanh chiém 15,08% trong tong s6
32,2 triéu lit sira twoi nhap khau va gia tri dat 3,82
triéu USD.

Trong s6 5 cong ty san xuat va thwong mai
sita thudc Top 10 ndi bat nhu: Cong ty TNHH
Fonterra Brands Viét Nam (10,17%), Cong Ty
CP Dai Tan Viét (10%), Céng Ty CP Siia
Quoc Té (1,75%),...




Cong ty TNHH Fonterra Brands Viét Nam

Fonterra Brands la mgt cong ty dinh dudng toan cau
thudc sd hitu cua 10.500 néng dan New Zealand.
Fonterra Brands lan dau tién d&t chén tdi thi truong
Viét Nam vao ndam 1980 véi tén goi Cong ty TNHH
Fonterra Brands Viét Nam. Tai Viét Nam, cong ty kinh
doanh tap trung vao cac nhan hang tiéu dung, dich vu
an ubng va cac thanh phan sira vdi hon 1000 nhan
vién dia phuong tai tru s& chinh tai thanh phd Ho Chi
Minh cung 900 c0 van dinh dutng va doi ngii ban
hang trén toan quac.

Cong ty CP Sira Qudc Té

Pugc thanh l1ap nam 2004, Cong ty CP Sira
Qudc Té (IDP) khong ngirng nghién ciru va
phat trién san pham sira LIF Love'in Farm
ciing nhu mo hinh nong trai bo sira khap
Viet Nam.

Hoai bdo vuon ra thi truang thé gidi la vay nhung moi
chuyén khéng nhu mong dgi khi ma IDP dirng con
khong virng ngay trén san nha khi ma doanh
thu khong du bu cho chi phi. bé khic phuc tinh
trang trén ciing nhu thuc hién hoai bdo cta minh,
cudi nam 2012 IDP da moi 6ng Tran Bao
Minh nguoi duoc vivon la “phu thily marketing”
vé lam giam doc diéu hanh. Nha nhitng thay dai
trong co cau, ciing nhu sy “thay mau” ndam 2014 da

gitip IDP dua ra nhitng hoach dinh chién lugc dai han,

Khi d6 IDP dugc vi nhu chi kién cang mang
vii khi hang nang di dau véi voi (Vinamilk,
TH Milk, FrieslandCampina,..) khi dugc
trang bi tiém luc tai chinh, cong nghé va
kinh nghiém quan trj tir nhitng nha dau tu
tén tuoi. Tuy nhién ngay cudi nam 2014, IDP
da bao lo gan 70 ty dong trong khi doanh thu
ghi nhan dat 1.700 ty.
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DU dugc dau tu nhu vay nhung sau hon 4 ndm dudi su
diéu hanh cua vi phu thdy marketing day tai nang va
ciing gioi tiéu tién Tran Minh Bao, thanh cong |én nhat
cta IDP chi la thu hat dugc céc nha déu tu chién luge
va dua thuong hiéu Love In Farm vao thi truong mién
Nam. Trong khi cac d6i tha khac cung thugc nhém
dudi phat trién nhanh chdng véi do ting trudng cao
thi tinh hinh tai chinh cta IDP van chua c6 nhiéu khai
sac, trong 3 nam tir 2014-2016 IDP d4 16 t6ng cong
320 ty déng.

Du khong dat dwoc nhirng gi nhu mong doi
nhung ciing phai thira nhan rang dudi ban
tay cua vi giam doc Tran Bao Minh cong ty
IDP da co nhiéu thay doi.

Két luan

So voi cac thuong hiéu sita nudc ngoai, cac
doanh nghiép nganh sita cua Viét Nam dang
bi bat lgi mét cach tuwong doi vé hau hét tat
ca cdc khia canh, ngoai trir yéu t6 chi phi,
thoi gian bao quan va khoang cach dia ly.

Thi phan sita bot gan nhu nam trong tay cdc doanh
nghiép ngoai khi ma nguoi tiéu dung Viét Nam c6 xu
hudng wa thich s dung céc thuong hiéu nude ngoai,
dac biét Ia san phdm sita bot. Khi CPTPP va céc hiép
dinh thuang mai khac duoc thuc thi, lgi thé nay sé bj

sut giam ddng ké.

Tuy nhién, néu cé nhiing chién lugc phat
trién cu thé va hiéu qua thi cac doanh nghiép
trong nudc van co thé cai thién loi thé canh
tranh cia minh trong dai han.

Céc doanh nghiép c6 thé cai thién chat luong ngubn
cung sita nquyén liéu, giam thiéu chi phi san xudt sita,
thay ddi nhan thirc cda ngudi tiéu ding, ndng cao tiém
luc tai chinh, uy tin thuong hiéu cing nhu su két n6i

trong nganh.



DE nang cao loi thé canh tranh so vdi cdc doanh nghiép

ngoai,

Cac doanh nghiép ciing nhu co quan Nha
nudc can ho tro vé mat tai chinh lan ky thuat
dé gitip nguoi ndng dan nang cao chat lugng
con giong, cai thién ky thuat chan nuéi.

Céc doanh nghiép trong nudc phai lién két chat ché vdi
nha phan phai ciing nhu cac doanh nghiép cing nganh

dé ndng cao gid tri canh tranh toan nganh.

Doanh nghiép can nang cao chat luong, cung
cap cho khach hang nhitng théng tin xac
thuc vé san pham, lay duoc long tin va thuyét
phuc ngudi tiéu ding sir dung sira néi.

Ngoai ra chinh phu can dua ra cac quy dinh,
chinh sach tao diéu kién thuan loi cho cac
doanh nghiép trong nudc, két hop vdi cac
doanh nghiép tao dung cac kénh thong tin
tham khao tin cdy cho ngudi tiéu ding.

Chinh phd can hoan thién co ché giam sat va quan ly

chat ché cdc hanh vi canh tranh khéng lanh manh.

Mot so chinh sach trong nganh sira

Nhém chinh sach vé phat trién chan nuéi bo sita
Ngay 17 thang 3 ndm 2014, BO NN & PTNT da duara
Quyét dinh so 458/QD - BNN - CN vé chinh sach
khuyén khich, ho trg phét trién chan nu6i bo sira dén
nam 2020, tdm nhin dén 2030

Ngay 9 thang 5 nam 2014, B6 NN & PTNT ban hanh
Quyét dinh s6 984/QD - BNN - CN phé duyét dé an “Tai
co cau nganh chan nudi theo hudng nang cao gia tri
gia tdng va phat trién bén virng”, trong d6 dua ra cac
tiéu chi phan dau cho nganh chan nudi bo sira Viét
Nam dén nam 2020. Theo d6, vao ndm 2020 t6ng dan
bo dat 300.000 con, tong san lugng sira dat hon 0,9
triéu tan, 100% bo sira dugc nuoi theo hinh thic trang
trai va chan nudi cong nghiép, chi phat trién chan nuoi
bo sita & nhirng viing truyén thong va c6 kha ning dau
tu cong nghé cao.

N

BG sung dan bo gidng ngoai chat lwgng cao, ting
cuong ap luc chon loc giong bo, dp dung cac tién bo
ky thuat trong cham sdc, nudi dudng dé nang cao
chat luong sira.

Ngay 4 thang 9 ndm 2014, Thi tudng chinh phu ban
hanh Quyét dinh s6 50/Qb-TTg vé chinh sach ho trg
nang cao hiéu qua chan nuoi nong ho giai doan 2015
-2020.

Nhom chinh séch vé phat trién nganh cong nghiép
ché bién sira

Ngay 28/6/2010, Bo Cong thuong ban hanh Quyét
dinh s6 3399/QD-BCT phé duyét Quy hoach phat trién
nganh cong nghiép ché bién sira Viét Nam dén nam
2020, tam nhin dén ndm 2025. VGi cac muc tiéu cu
thé nhu sau:

-Nam 2015 ca nudc san xuat 1,9 ty lit quy ra sira tuoi,
tiéu thu dat trung binh 21 lit/ngudi 1 ndam. Sira tuoi
san xuat trong nudc dat 660 triéu lit ddp rng 35% nhu
cau Kim ngach xuat khau dat 90-100 triéu USD.

-Nam 2020 ca nudc san xuat 2,6 ty lit quy ra sira tuoi,
tiéu thu dat trung binh 27 lit/nguGi 1 nam. Sita tuoi
san xuat trong nudc dat 1 ty lit dap (rng 38% nhu cau
Kim ngach xuat khau dat 120- 130 triéu USD.

- Nam 2025 ca nudc san xuat 3,4 ty lit quy ra sira tuoi,
tiéu thy dat trung binh 34 lit/ngudi 1 ndm. Sira tuoi
san xuat trong nudc dat 1,4 ty lit dap &ng 40% nhu
cau. Kim ngach xuat khau dat 150-200 triéu USD.

Nhom chinh séach vé quan ly gia sira

Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 1097/Qb-BTC
ngay 20/5/2014 vé dp dung bién phép binh 6n gia doi
vGi san pham sira danh cho tré em dudi 6 tudi. Ban
hanh muc gia toi da trong khau ban bubn doi véi 25
san pham, xéc dinh gid t6i da trong khau ban lé bang
gia toi da trong khau ban budn cong chi phi khac cé
lién quan theo huéng dan cta co quan ¢ thdm quyén
toi da khong qué 15% gia toi da trong khau ban

buodn.
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