


Van héa
doanh nghiép
trong mot
buc tranh

Nhing Nhing Va
cd@u chuyén bai hoc hanh dong
thuc té rat ra cua ching ta







VHDN TRONG MOT BUC TRANH

VHDN giéng nhu mét
cdi cay, vsi day dare,
th&n canh va la.




VHDN lé su lua chon k




VHDN mudn séng khde cing phadi cd moi tfrudng pht hgp



‘Covid 19 va nhing théch thic chua ting cé

B —————— Tam ly con ngudi

Quy frinh

—> Chinh sach Ngdanh nghé
Cach thuc REnvy

San phdm

T6 chiic  @m——Pp
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NHUNG CAU CHUYEN THUC TE «
VietnamAirlines g ) @

REACH FURTHER

VINGROUP CHICKEN
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® Tam nhin: ‘
Hang hang khéng s6 5 sao hang dau chéu A.

J
N
SU ménh:
Hang hang khéng qudc gia clda Viét Nam.
VietnamAirlines | J
REACH FURTHER \

Gia tri cot 16i:

-Antodn la sé 1.

- Khadch hang Ia trung tam.

- Ngusi lao déng la tai sén quy gid nhat.
- Khdng ngung sang tao.

- TGp doan hang khéng cd trdch nhiém. /




VietnamAirlines

REACH FURTHER

Hanh dong:

- Phi cong, ti€p vién xung phong tham
gia hang chuc chuyén bay gidi cdu:
VU Han, My, Guinea xich dgo.

« Ngudi VNA sang tao ra cac quy trinh
md&i, cac thay déi dé véan chuyén
hang thay vi van chuyén khéach.

« Ngudi VNA dong ldng gidm luong,
gian viéc, déng vién hd trg nhau, ti€p
dong luc & khu céaeh ly.

» TGng cudng an todn cho ndi bo va
cho hanh khach (Khtt khuén may bay,
thém, tai nghe...)

« Tinh thdn c&c Chién binh Sen Véang
(B&n tin Spirit)
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Hay néi theo cach cua ban

« CAu truyén hinh phuc vu chinh pht
diéu hanh chdéng dich.

« HG trg gidi phdp coéng nghé cho 11
quéc gia chéng dich.

« Mién gidm cudc truy cap intemet
cho gido duc tryc tuyén.

« Trién khai nén t&ng y t& tryc tuyén
gilp hang tram triéu ngudi 8 11 qudc
gia c@p nhat tin dich bénh.




® SU ménh:
Vi mot cudce séng t6t hon cho ngudi Viét.

® Gia tri cot I5i:

INGROUP Tin, T&m, Tri, T6c, Tinh, Nhan.




ViINnGROUP

Hanh dong:

«VinGroup va Alibaba Ia hai té&p dodan
déng gép chéng dich ndi bat nhdt
chéu A.

- Tang 3200 may thd, va cdac sinh
phdm, bd test (100 1y)

- SGn sang cho mugn trang thiét bi va
diéu dong nhan Ilyc (600 y bac sy va

232 ngudi Vinmec) tt hé théng y té
Vinmec.

« Chuyén bay Viét Nam — Ukraina.

« 3 du an nghién ctu Ung phd nhanh
(20 ty)

» 300 ty cho céc déi tae bi dnh hudng.




da

Kién tao nhing céng trinh, s&n pham, dich
vu dang cdp, nang cao chét luong séng
cho ngudi dan va lam dep cho nhing vung
dat ma Sun Group dat chan tdéi.

Chdt luong, BPang cdp. Khac biét.
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Hanh dong:




\

a @® SUménh:
| | <l i | i Truyén cdm hdng, tao niém vui, phat trién tré
RO [ | <l T . théng qua viéc trao co hdi dé tré duge vui
‘ chai.
J




Hanh dong:

- Tao phong chai do vai rat nhiéu hoat
dong tryc tuyén mién phi gidp bé me
v& con cdéi gén két, gidm cang thang,
budn chan khi budc phdi giagn cach &
alale}



SO V€55 Y.‘ = Y - - - 2~ 1
C\'\\CKE" @ R @ Gid tri cotIi: e
Ton trong va bao vé sy an toan cua moi Nngudi.

gREAST'  CHICKEN
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Hanh dong:

» CEO lam video cdm on nhing ngudi
da gitp nudi séng nudc My.

"Tai Perdue, chung t6i danh gid cao
nhidng ngudi gidp nudi séng nudc My.
Vi vay, ching t6i mudén cdm dn nhing
ngudi Iam viéc cham chi hiém khi 16
dién, nhung luén & dé khi chidng toi
can ho nhat. Cdm on nhing ngudi
ndng dan, tdi x€ xe tdi, nhan vién nha
hang va nhung ngudi luu trd kho da
gilp mang thdc an dén cho tat ca
cac gia dinh clta chdng t6i. Cdm on
ban.”




Cong ty tu van s& 1 vé truyén thong ndi bd vé
VHDN.

J,
\
Tang cudng ndi lyc cho cac doanh nghiép
qua cac gidi phdp TINB va VHDN, i
>

Lam chd, Sang tao, Tu duy tich cyc.







Nguyén Thi Hing
Cdra s6 nha em kha rdng, t3m nhin rat tt ra cac nha xung quanh, day chi 18 1 géc

théi. V@ mdi Ian ding bén clra 56 &n udng, em lai tham nght: Liéu cd khi ndo trong
cac & clra s6 kia, 1 ngay xdy ra vu 4n mang nao dé, Sau khi hung thi tién hanh xong
xudi nguéc mit 1én, vo tinh nhin thiy em, va quyét dinh giét ngudi diét khiu.
Nhung ky thuc, em cén, em chi nhin thiy dugc ¢6 ci tda nha, ¢d cai phong no
phong kia sadng dén t6i dén, chir ¢6 thdy dudc gi bén trong dau. Va thé 1a cdu
2 chuyén vé cudc trdn chay gilta mdt nhidn chimg bat dic di, vb cing can udng va ké
G Nguyén Thi Hing 9 T giét ngudi xdy ra...

Mé kem hém qua Idm thir, nay da an dugc a! e

@ Mo

O 1am v yin Go phli gl 13 110 cho thanh mién gt thol gum &3

Téng ca nha 2))))

a Le Quang Vu @

Chuic cac ¢d chi ngd ngon

. Thao Trang Le @
Duoc dau bep xin nau cho...

G Nguyén Thi Thiy Linh
Tét cia em

1 Duong Lé
Em nhd goc view nay roi day a &

Thao Trang Le ©
HOm nay ngdy cudi nén bonus thém 3. Ngdy nao cing ndu an nhung chd khoe
méy 3. Ngoai ndy chic it an thit kho tring, hehe






0 ’
0

’

f / / -
s 0 0
’

a

-

NG BAI HOC RUT RA

0 '
'
'
0 ' ,

el

' N
0 ' '

(] .

' [} '

'
" :

0
' 0

S A e e e
ol@l-r 10000000000 @ T.l"
"oy ' ' ‘ I|I
. ' 90 Oo 0 . .
—ir, 3 . " —
.. ' 8
[]
' ' °.° [] ) ° o o
.. 0 0 0
0
0/ L
.0 VI
0 v 0 v [ Y



NHUNG BAI HOC RUTRA

Khing hodng chinh 1a co héi dé thé hién
s ménh I6n

Ly do ban tén tai ludn I8n hon chuyén com Go
gao tién. Ly tudng I6n cang trong khd khan cdang
can thdp sang.




NHUNG BAI HOC RUTRA

Khung hoang la phép thu cua
gia tri cét 16i

Néu nhing diéu ban lam khéng gidng
v3i nhing diéu ban ndi, s& khong ai tin
vao nd sau nay.




NHUNG BAI HOC RUTRA

Khiing hodng la co hdi dé gan két

Lda thd vang gian nan thi stc.
Nhung ngudi vuadt qua cung ban sé Ia
nhung ngudi di IGu cung ban.




NHUNG BAI HOC RUTRA

Khung hoang Ia co hoi dé
Iang nghe va gan gui nhan
vién

Khing hodng sé xda di khodng
cach thd bace, hinh thdc ruém rg,
kéo moi ngudi xich lai gan nhau
han.



NHUNG BAI HOC RUTRA

Khing hodng la co héi dé dé danh
gia con ngudi

Nhin ro gia tri va ddng goép 900 ca nhdan va
khd& nang tiem tang ctia mdi ngudi.




NHUNG BAI HOC RUTRA

Khing hodng la co hdi dé dé tai cdu tric

Pua moi th(t trd vé thuc chat.
Chud@n bi cho su trd Iai manh mé hon.




NHUNG BAI HOC RUTRA

Khung hoang chinh la co hoi dé
nhin vao bén trong to chdc, nhin
lai chinh minh, va san sang cho

nhung thay doi



THE G151 DA THAY POI

Cdc céng ty dang thay déi cach lam
viéc sau Covid 19:

« L&nh dao bdng muc dich I8n va sy nhan van.

« Trao quyéen va tang khd nang tu chi cla
Nnhan vién.

» Linh hoat v&i ché dd Iam viéc ti xa.
« B8 sung cac Igi ich tinh thdn cho nhan vién.

« T&ng cudng mdi trudng lam viéc sob.



W [ THE GIGI THAY DOI VA HANH PONG CUA CHUNG TA



THE GI0I PA THAY DOI VA
HANH PONG CUA CHUNG TA
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Doanh nghlep cua ban dang :
c6 loai vén héa ndi trou nao? Suony e VAN HOA Seai

THI TRUONG

@® T16p trung vao ndi bd vs bén
Ngodai.

@ Tinh 6n dinh vs tinh linh hoat.

Theo Mé hinh VHDN cta Quinn & Cameron



olue PO LUGNG VAN HOA DOANH NGHIEP «

Total
Flexibility
40
Now Preferred
Clan 30 Adhocracy
| -
L Clan 2523  29.04
Biomal 0 : Edormal adhocracy  19.78  31.48
market 2768  21.20
Hierarchy”  Martket hierarchy 2730 18.27

Stability




blue THAY DOI CACH THUC LAM VIEC «

Lanh dao Nhan vién T6 chiic
: * Hoc t@p lién tuc
« TU chu
| e T « San sang thich
g nghe . Linh hoat ang
frao quyén
- Sang tao « Chdp nhén mao

hiém va thay doi

HLS (&)
&3 &8




Pieu phai thay vi khdi tao

Thao luan thay vi truyén dat

Quadn tri cong dong thay vi quan tri chién dich




Clarity




NHUNG DIEU KHONG DO «

3 bau
Di bat bién thi tron,
(ng van bién é éng
thi dai




