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LOI NOI PAU

rong bdi canh toan cau hoa va cach mang cong nghiép 4.0, cac xu huéng vi mo

(Mega Trends) dang dinh hinh lai dién mao kinh t&€ - xa hdi, tao ra ca co hoi
14n thach thitc cho moi qudc gia, t6 chitic va doanh nghiép. Nhan thirc sdu sic tam
quan trong ctia viéc ndm bit va ting pho v6i nhitng bién déng nay, Vién Nghién citu
Chién lugc Thuong hiéu va Canh tranh (BCSI) phoi hgp cung Cong ty CP Vibiz Viét
Nam trién khai nghién citu chuyén sau, cho ra doi Bao cao “Nhiing Xu hudng lén:
Kién tao tuong lai thinh vugng” duge thuc hién bdi nhom chuyén gia: TS. Nguyén
Thanh Trung - Chi tri, cting cac thanh vién: Poan Dtic Thuan, Tran Thi Hoai, Chu
Thanh Hing, Dang Thanh Ta, Tran Kiéu Oanh, Nguyén Thi Phuong, Cao Xuan Nhat.

V6i pham vi bao quat nam xu huéng trong yéu: phan manh dia chinh tri, bién ddi
khi hau, chuyén dich nhan khau hoc, buing né céng nghé va do6 thi hoa thong minh.
Bao cao khéng chi cung cap phan tich sau vé tac dong da nganh ma con dua ra cac
goi y va giai phap cho van dung tir goc do doanh nghiép dén vi mo. bac biét, nghién
clru nhan manh goc nhin bai canh Viét Nam, gitp doc gia hinh dung ré nét co hoi
va rii ro trong hanh trinh hoi nhap toan cau.

Hy vong, bao cao trg thanh nguon tham khao htu ich cho cac nha lanh dao, nha
hoach dinh chinh sach va doanh nghiép trong viéc xay dung chién lugc dai han, t6i
uu nguon luc va nang cao nang lyc canh tranh, gop phan thac ddy tu duy déi méi,
bién thach thirc thanh dong luc phat trién bén viing, vi mot tuong lai thinh vugng
cho Viét Nam va th€ gi6i.

Bao cao la két qué ctia qua trinh phan tich da chiéu, két hgp gitta nguon di liéu uy
tin, phuong phap nghién cttu khoa hoc va goéc nhin thuc tién tir doi ngl chuyén gia
thudc BCSI va Vibiz.
Xin tran trong gisi thiéu cung ban doc!

Thang 02 nam 2025

TS. NGUYEN THANH TRUNG

Chii tich Hoi dong Vién Nghién ciu
Chién lugc Thuong hiéu va Canh tranh
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PHAN I: TONG QUAN VE CAC MEGA TRENDS

1.1. TONG QUAN VE MEGA TRENDS

ega Trends 1a nhitng xu huéng 16n, c6 tac

dong lau dai va sau rong dén kinh té, xa
hoi, cong nghé va chinh trj trén toan cau. Ching
khong chi anh huéng dén mo hinh kinh doanh, ma
con dinh hinh chinh sach quéc gia va xu huéng
tiéu dung. Cac t6 chitc nhu WEF, Frost & Sullivan,
Roland Berger va ESPAS déu nhan manh rang cac
Mega Trends sé quyét dinh tuong lai phat trién
ctia thé gi6i trong hai thap ky t6i. Sy nhan dién
va tng pho kip thoi véi cac xu huéng nay sé giap
chinh phit va doanh nghiép tdi uu hda chién lugc
phat trién va duy tri lgi thé canh tranh.

1.2. CAC XU HUGNG LON
1.2.1. Su phan manh va dia chinh tri

Su phan manh dia chinh tri va kinh té€ dang anh
hudng sau rong dén thuong mai toan cau. Cang
thdng gitta cac cuong qudc, nhu My va Trung
Qudc, cung xung dot khu vuc lam gian doan
chubi cung ng, anh huéng dén di cu va gia ca
hang héa. Chinh sach thué€ quan ctia My doi véi
Trung Qudc khién hang hoa du cung tran sang
Viét Nam v6i gia ré, gay kho khan cho doanh
nghiép trong nude. D€ thich ting, doanh nghiép
can nang cao nang luc canh tranh, da dang hoa
thi trudng va can nhic ky ludng gitra viéc nhap
khau hang hoa tir Trung Qudc dé kinh doanh hay
dau tu vao san xudt trong nudc.

Cac yéu td nhu rdi ro dia chinh tri, cang thing
thuong mai va xu huéng bao ho sé tac dong 16n
dén cac chién luge toan cau. Doanh nghiép can
diéu chinh chién lugc dé t6i uu hoda cac co hoi
trong cac khu vuc nay va giam thiéu rdi ro tir sy
phan manh kinh t&€. Doanh nghiép cling phai doi
mit v6i cac yéu cau ngay cang nghiém ngit vé
giam thi€u tac dong moi trudng ctia hoat dong
san xuat va tiéu thu. bia chinh tri va phan manh
kinh té& sé tac dong 16n dén chudi cung Gng va
chién lugc kinh doanh. 34% doanh nghiép toan
cau dang tai cdu trac chudi cung ting dé giam
rii ro tir cang thng thuong mai My - Trung. Viét
Nam ndi lén nhu mét trung tam san xuat thay
th€ Trung Qudc, nhung cac doanh nghiép can

chuan hoa quy trinh, nang cao nang luc san xuat
va dau tu vao logistics thong minh dé tin dung
co hoi nay.

1.2.2. Ndng ludng va bién déi khi hau

MY tiép tuc rat khoi Hiép dinh Paris, gay lo ngai
toan cau vé cam két cit giam khi thai. Kinh té
thé€ gi¢i d6i mat véi thach thic can bing gitta
tang truéng va bao vé moi truong. Cong nghé
nang lugng moi nhu metan héa, hydrogen va pin
luu trir dang mé ra co hoi gidm phu thudc vao
nhién liéu héa thach nhung van gap rao can vé
chi phi. Khi cac cong nghé nay du kha thi véi chi
phi ré, n6 sé thac day hoa binh cho nhén loai
nho x6a bo tranh chdp tang truéng dua trén cac
tai nguyén nang lugng. Dé thtc day phat trién
bén viing, can luat hoa cong nghé nang lugng
sach, dau tu vao luu trir dién va khuyén khich
ing dung nang lugng tai tao.

Bién d6i khi hau khong con 1a mét yéu td phu ma
da tré thanh dong luc chinh ctia chién luge doanh
nghiép. Theo bao cao WEF Future of Jobs 2025,
47% doanh nghiép toan cau coi ESG & Net-Zero
1a uu tién hang dau dén 2030. Viét Nam cam két
trung hoa carbon vao nam 2050, tao ra co hoi
16n cho doanh nghiép dau tu vao nang lugng tai
tao, cong nghé sach va nén kinh t€ tuan hoan.
Doanh nghiép khong chi can tuén tha cac quy
dinh vé moi truéng, ma con can chi dong dau
tu vao d6i méi sang tao bén viing dé duy tri loi
thé& canh tranh. Sy thay ddi trong chinh sach méi
trudng toan cau, dac biét 1a cac quyét dinh cia
My vé viéc tham gia hoac rat khoi cac thoa thuan
khi hau nhu Hiép dinh Paris, sé c6 tac dong l6n
dén cac chién lugc qudc gia va doanh nghiép.
Doanh nghiép can phai du bao va thich ing voi
cac thay d6i chinh sach va ddy manh dau tu vao
nang lugng tai tao va cac sang kién bén ving.

1.2.3. Chuyén déi nhan khdu hoc

Chuyén ddi nhan khéau hoc la sy thay ddi trong
co cdu dan s6 clia mdt qudc gia hoac khu vuc
theo thoi gian. Xu huéng nay chiu tac dong tu
nhiéu yéu t6 nhu ty 1€ sinh, ty 1€ t vong, tudi
tho, di cu va chinh sach dan s6. Trong thé ky 21,
nhiéu qudc gia dang ddi mat voi nhiing chuyén

VIBIZ MONITORING =
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d6i nhan khau hoc quan trong, anh huéng sau
sdc dén kinh t€, xa hoi va thi trusng lao dong.
Céac chinh phti can diéu chinh chinh sach an sinh
xa hoi va dao tao lao dong d€ thich tng véi su
thay déi nay. Tinh trang dan s6 gia hoa & cac
qudc gia phat trién va sy gia tang stcc manh tiéu
dung tai cac thi truong méi néi (nhu Pong Nam
A, An B9, Trung Qudc).

1.2.4. Céng nghé va chuyén déi sd

Cac cong nghé nhu Al, Blockchain, IoT va 6G sé
ti€p tuc dan dat su chuyén déi trong cac mo hinh
kinh doanh, mang lai co héi tang truéng manh
mé va dinh hinh lai hé thong tai chinh toan cau.
Tu dong hoa va Al siéu thong minh sé thay déi
hoan toan cac quy trinh san xudt va dich vy, t
do6 gia tang hiéu qua hoat dong va cai thién trai
nghiém khach hang. Doanh nghiép can diéu
chinh chién lugc dé t6i uu hoa cac co hdi trong
cac khu vuc nay va giam thiéu ri ro tu sy phan
manh kinh té€. Theo bao cao WEF Future of Jobs
2025, 86% doanh nghiép toan cau nhan dinh Al
va x(r ly dit liéu sé thay d6i hoan toan hoat dong
ctia ho truée 2030.

Tai chinh phi tap trung (DeFi) dang md ra mo
hinh tai chinh méi, cho phép giao dich xuyén
bién gi6i nhanh chong ma khéng can trung gian.
Xu huéng nay c6 thé lam giam chi phi giao dich,

thtc ddy thuong mai toan cau, va tao ra co hoi
mdi trong dau tu tai chinh va thuong mai dién ti.
DeepSeek, mot cong ty khdi nghiép Trung Quéc,
da ra mat md hinh Al v6i chi phi phat trién chi
khoang 6 triéu USD, thdp hon nhiéu lan so véi
cac doi thit nhu OpenAl va Meta.

Cac cong nghé tién ti€n nhu Al, Blockchain, Big
Data, [oT va Drone dang tai dinh hinh nén kinh t&
toan cau. Trong tai chinh, Blockchain va tién s
c6 thé lam thay d6i vai tro clia ngan hang trung
gian, tao ra xung dot véi hé thong tién té truyén
thong. Cac chinh phti diing trudce thach thic xay
dung mo hinh tang truéng dya vao chinh sach
tai khoa ma kho khan hon khi trién khai chinh
sach tién té, néu khong kiém soat dugc dong tién
thanh toan va cung tién. 10T va Big Data gitp t6i
uu hoda logistics, chia sé dit liéu dé thuc day tang
truéng kinh té. Al va Deep Seek hé trg chin doan
y t€, cai thién dich vu cham soc stic khoe. Cong
nghé drone mé ra ky nguyén van tai méi, doi hoi
Viét Nam diéu chinh luit phap vé tac chién va
quan 1y bay dé don dau xu huéng nay.

1.2.5. D6 thi héa
véa cdc thanh phé théng minh

Do thi hoa dang tang nhanh trén toan cau, dubao
dén nam 2050, 70% dan s6 sé sdng & cac thanh
pho, gay ra thach thtc nhu khing hoidng nha
6 va 6 nhiém. Do do, cac thanh phd dang
chuyén huéng xdy dung mod hinh «thanh
pho thong minh», sit dung cong nghé nhu
Al 10T, va big data d€ cai thién quan ly do
thi va méi trudng song. Tai Viét Nam, nhiéu
thanh ph6 nhu Can Tho va Pa Lat da ap
dung cong nghé nhu IoT va hé thdng chiéu
sang théng minh, gop phan nang cao hiéu
qua quan ly va phat trién do6 thi.

Su gia tang déan sd toan cau va do thi hoa
sé tao ra nhu cau l6n ddi véi cac thanh
phd théng minh, thtc ddy cac sang kién
phat trién bén viing trong cac khu vuc doé
thi. Cac cong nghé nhu cac hé thong giao
thong thong minh, nang lugng tai tao va
quan Iy hiéu qua tai nguyén sé€ la xu huéng
cha dao.
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1.3. MA TRAN TAC PONG
(IMPACT MATRIX)

T rong boi canh kinh t€ - xa hoi toan cau dang
thay ddi nhanh chéng, cac xu huéng 16n
(Mega Trends) dang tao ra nhiing tac dong sau
rong dén ca chinh pht va doanh nghiép. Viéc

thich ng v6i nhiing xu huéng nay khong chi
gitip cac td chic duy tri tinh canh tranh ma con
dam béo su phat trién bén viing trong dai han.
Chinh pht can diéu chinh chinh sach, dau tu
vao ha tang va h6 trg ddi méi sang tao, trong khi
doanh nghiép phai linh hoat ap dung cong nghé,
quan tri rtii ro va tdi uu hdéa mo hinh kinh doanh.

Panh gia tac déng cua ting Mega Trends Ién chinh phu va doanh nghiép

MEGA TRENDS

Tac déng dén chinh phu

Tac déng dén doanh nghiép

Su phan maAnh va dia chinh tri
da phucng

Diéu chinh chinh sach thusng mai,

Thich Ung vdi rdi ro thuong mai

N&ng lugng & bién déi khi hau

Pdu tu vaio nang lusng tdi tao,

Chuyén ddi sang ESG & Net-Zero

ludt héa ndng lugng xanh

Chuyén ddi nhan khdu hoc i
nguon Nhan lyc

Cai t& an sinh x& hdi, ddo tao

Chién lugc nhén sy dai han

Coéng nghé & chuyén ddi s6

HG trg adi mdi séng tao,
thic ddy kinh t& s&

Pau tu Al, loT, Blockchain

D6 thi hda & thanh phd thong minh  Quy hoach dd thi,

Ung dung céng nghé vaio qudn Iy

ddu tu ha tang théng minh

© VIBIZ MONITORING
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Cac Mega Trends mang tinh chuyén ddi hang dau

Trong khi t&t co Mega Trends déu quan frong.
Viéc |UO chon va xép hang céc xu hucng noy cho biét
nhung thay adi mang tinh budc ngooT ndo s& co ||en quan dac biét
frong viéc dinh hinh bdi cdnh ma thé gidi sé phart trién frong thdp ky ndy

p) :
g’ o Céng nghé Y nhén tao
g l% o O sinh hoc, chém Big data
O + & O soc stic khée, Ji
E =0 yté
= O+ C
g’ O)RCC) ©Q
SESS
c 5L - . )
%o 2 c 9, Théanh phé
TYGE Thyc 18 do_ g théng
055 0 (VR), Thyc t& = minh
WRH 20 téng cudng
£ c O (AR)
o O«
S = > Ty déng héa .
(7] O quy trinh béng
oy robot
©
3

Tac déng dén cdc san phdm va dich vu trong tuong lai
bugc do Iucng duo trén tac dong nhi&u nhét
dén khd 1nAng clia sdn phom va dich vy tfrong ’ruong lai
dé&n dén cac thiét bi hdi tu va cdp tién mdi

© VIBIZ MONITORING
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2.1. SU PHAN MANH VA DIA CHINH TRI
2.1.1. Phan manh dia chinh tri toan cau

Phéan méanh dia chinh tri toan cau dang ngay mot
gia tdng, anh hudng sau sic dén cac linh vyc kinh
té, di cu va chién tranh:

Kinh té&

Nhitng nam gan dy, phan ménh dia chinh tri toan
cau ngay cang tang, tac dong sau sic dén kinh té
thé gi¢i. Cang thing gitia cac cudng qudc, xung
dot khu vuc, bién phap triung phat kinh té va cht
nghia bdo ho gia tang da tao ra chudi cung ting
toan cau bi gian doan, thuong mai hoa hang hoa
suy giam va nhiéu qudc gia gap kho khan trong
viéc tim kiém thi truong tiéu thu.

15

BGi canh nay da thac ddy cac qudc gia uu tién
dam phan sang cac hiép dinh thuong mai tu do
(FTA) song phuong va khu vuc nhu RCEP, CPTPP,
USMCA hodc cac lién minh do Trung Quéc, My,
EU dan dit. Xu huéng nay dan dén viéc ap dung
giao dich uu tién trong khoi, tao rao can doi véi
hang hoa tirbén ngoai théng tin thué, tiéu chuan
k¥ thuat va ndi dung hd trg chinh sach.

Tinh dén cudi nam 2024, c6 373 FTA khu vuc
c6 hiéu luc trén toan cau. Diéu nay cho thay,
thuong mai quoc té€ dang dugc phan tach thanh
nhiéu khdi lién két riéng biét, phan anh xu huéng
da cuyc hoa kinh t€ trong boi canh dia chinh tri
ngay cang bat dn.

$6 lugng cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA)
¢6 hiéu luc trén toan thé gidi giai doan tir ndm 1948 dén nGm 2024
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B Gianhap RTA
B T8ng s6 RTA c6 hiéu Iuc

B Théng bdo dich vu

B Théng bdo hang héa

B Thoéng bdo tich 1dy vé cac RTA cé hiéu Iyc

© RTAS CURRENTLY IN FORCE, 1948-2024, WORLD TRADE ORGANIZATION
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Di cu

Xung doét va bat 6n chinh tri tai cac khu vuc nhu
Trung Pong va Pong Au da gay ra lan song di
cu 16n, tao ap luc 1én cac qudc gia ti€p nhan vé
kinh t&€ va xa hoi. Theo bao cao ctia Cao Uy Lién
hgp qudc vé ngudi ti nan (UNHCR), tinh dén cudi
thang 6,/2024, gan 123 triéu ngudi da phai di dgi
vi xung dot va bao luc. Con sd nay c6 thé tiép tuc
tang do xung dot leo thang 6 Trung Pong va bao
luc gia tang & Sudan, Cong hoa Dan chtt Congo
va nhiéu noi khac.

Trong nam 2024, theo bao cao ctia TS chirc Di
cu Quoc t€ (IMO), Mexico - My la hanh lang di
cu dong nhat thé€ gidi véi 10,9 triéu ngudi. Con
sO thuc té€ co6 thé cao hon, béi mot lugng 16n
ngudi di cu nhip canh vao My bat hgp phap.
Trong tuong lai, Téng thong My Donald Trump
c6 k& hoach truc xuit hang loat ngudi nhip cu
trai phép vao My - mot chién dich c6 thé tiéu
ton khoang 315 ty USD va c6 thé anh hudng toi
khoang 15-20 triéu ngudi.

21 héanh lang di cu déng dic nhat thé gidi
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Hanh lang chit y&u gom ngudi budc phai réi bé qué huong vi nhiéu 1y do
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(M6i hanh lang di cu thé hién so lugng ngudi sinh ra tai mot quoc gia va hien dang sinh
song tai mot quoc gia khac. Cac hanh lang mau dé trong do thi la dong di cu chit yéu gom
nhiing ngudi budc phai roi khéi dat nude ctiia minh do xung dot trong nudc hodc lo sg vé cac

van dé nhu chiing toc, ton gido hay chinh tri.)
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Chién tranh

Cac xung dot nhu cudc chién Nga - Ukraine
khong chi gay thiét hai vé nhan mang ma con
anh hudng tiéu cuc dén kinh t€ toan cau, dic
biét trong linh vuc nang lugng va luong thuc.
Theo Trung tam Dit li€u sy kién va Vi tri xung
dot vii trang (ACLED), mitc do xung dot trén toan
thé gisi da tang gap doi trong 5 nam qua. Cu thé,
trong nam 2024, s6 nguodi thiét mang trong cac
cudc xung dot tang 30% so v6i nam trudc, tu
179.099 ngudi 1én 233.597 ngudi.

2.1.2. Phédn mdanh
thuong mai va kinh 1€ toan cau

Su phan manh trong thuong mai va kinh té toan
cau dang gia tang, anh huéng su sic dén cac
quoc gia, doanh nghiép va ngudi tiéu dung.

Cing thing thuong mai va quan hé qudc té
Viéc ap dat cac bién phap bao hd thuong mai va

thu€ quan cao dan dén cang thing giira cac quoc
gia, anh hudng dén quan hé ngoai giao va kinh

17

té. Theo TS chiic Thuong mai Thé giGi (WTO),
su phan manh thuong mai toan cau c6 thé khién
quy mo kinh té thé gisi thu hep 5%, véi cac nuée
dang phat trién chiu thiét hai ning né nhat.

Dué6i thsi Téng thong Donald Trump, My da
trién khai nhiéu bién phap thué€ quan nham bao
vé nén kinh t€ noi dia va gidam tham hut thuong
mai. Cu thé:

Ngay 2/2 /2025, Téng thong Trump ky sac lénh
ap thue: 25% doi vgi hang héa tu Canada va
Mexico; 10% doi vdi hang hda tu Trung Qudc.

Canada va Mexico dugc gia han 30 ngay dé
chuan bi, trong khi Trung Qudc khong dugc
hudng ngoai lé nay.

My dd bai bé quy dinh “de minimis”, von cho
phép mién thué doi véi 16 hang cé gid tri dudi
800 USD khi nhap khau vao My. Diéu nay
nham thay doi can can thuong mai va bdao ve
doanh nghiép noi dia trudc su canh tranh ctia
cac san thuong mai dién tit (TMDT) nudc ngoai
nhu Temu, Shein, AliExpress.

Cac han ché thuong mai da gia tang manh mé cuing véi rdi ro dia chinh tri

HAN CHE THUONG MAI
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Cdc quéc gia bi anh hudng nhiéu nhat Tac d9ng dén cac qudc gia xuat khau
bdi chinh sach thuong mai ctia Trump

Canada, Mexico va Trung Qudc doi mat véi chi phi
xuat khau cao hon, lam giam lgi thé canh tranh.
Cac quoc gia khac tim cach mé rong thi truong
xuat khau dé tranh phu thudc vao My.

Tac dong dén doanh nghiép

Chi phi nhép khau tang khién cac cong ty My kho
khan hon trong viéc duy tri gia thanh canh tranh.
Chubi cung (ing toan cau bi gian doan, budc doanh

nghiép phéi tim ngudn cung thay thé.

Tac ddng dén ngudi tiéu dung

Pulc
An b6
Ireland

Gia ca hang hoa nhap khau tang, lam giam stc mua.
Xu huéng tiéu dung dich chuyén sang san pham
noi dia hodc tir cac nuée ¢d mic thué thap hon.

Mexico
Trung Qubc
Canada
Viét Nam
Nhat Ban
Dadi Loan
Han Quéc

Chi s6 i ro dua trén danh gia vé muc do phoi  2.1.3. Anh huéng
nhiém/dé tén thuong qua cdc chi s6 thuong dén thi trugng Viét Nam
mai nhu xudt khdu va can can thuong mai song
phuong. Chi s6 rii ro cang cao, mitc do phoi  Cang thing thuong mai va nhitng bién dong trong
nhiém véi thay doi chinh sach cang lon. quan hé qudc té€ tdc dong sau rong dén thi truong
© THE ECONOMIST, 2024 Viét Nam, tao ra ca thach thac l1an co hdi trong
hoat dong xudt khau. Nhing xung dot thuong mai
gitta cac nén kinh t€16n da thic ddy su dich chuyén
Tdng trudng kim ngach xuét khdu chudi cung ting sang Viét Nam, gitp doanh nghiép
cua Viét Nam giai doan 2020 - 2024 trong nuéc mé rong nang luc san xuat va tang kha
nang ti€p cén thi trudng toan cau. Tinh dén hét
nam 2024, Viét Nam da cha dong tdn dung lgi thé
tlr 17 hiép dinh thuong mai tu do (FTA) da ky két
va thuc thi, cung v6i hai FTA dang trong qua trinh
dam phan, dé giam su phu thudc vao mét s6 thi
trudng truyén thong va mé rong xuat khau sang
nhiéu khu vuc méi.
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50 Cac hiép dinh quan trong nhu CPTPP, EVFTA va

RCEP da gitip hang héa Viét Nam ti€p cén cac thi

2020 2021 2022 2023 2024 truong 16n véi mic thu€ uu dai, dac biét ho trg

B Kim ngach XK (Ty USD) cac nganh xudt khau chti lyc nhu dét may, da giay,
B Tang trudng kim ngach XK so véi nam frudc (%) dién t&r va nong san. Nho do, kim ngach xuét khau
© VIBIZ MONITORING nam 2024 dat 405,53 ty USD, tang 14,3% so v&i

nam 2023. Sy tang truéng nay phan anh tac dong
tich cuc cta cac FTA va su diéu chinh linh hoat
ctia doanh nghiép Viét Nam truéc nhiing bi€én
dong kinh té toan cau, khang dinh vai tro ctia Viét
Nam trong chudi cung tng khu vuc va qudc té.

B VIEN NGHIEN CUU CHIEN LUGC THUGNG HIEU VA CANH TRANH
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Trong khi, viec My ap thu€ cao 1én hang hoa
Trung Quoc da tao ra nhiing tac dong l6n dén
cac quoc gia khac, trong do6 c6 Viét Nam:

Hang hoéa Trung Quoc gdp khé kRhan khi tiép
can thi truong My, budc doanh nghiép Trung
Qudc phai tim hudng xudt khdu sang cac thi
truong ldn can vdi gia canh tranh hon.

Viét Nam tré thanh diém dén ly tuéng cho
hang héa Trung Qudc do vi tri dia ly gan g,
thuan loi.

Nguoi tiéu diung Viet Nam ua chuong hang hoa
gia ré tu Trung Quac, gay ap luc canh tranh
ldn lén cac doanh nghiép san xudt trong nudc.

Theo Téng cuc Thong ké, nam 2024, kim ngach
nhip khau tir Trung Qudc dat 144,02 ty USD,
tang 30,2% so v4i nam trudc.

Téng 5 nhém hang nay dat 95,67 t§ USD, chiém
66% tdng kim ngach nhip khau tir Trung Qudc.

19

Hang héa nhép khau tir Trung Qudc,
sau d6 lai xuat khau khdi Viét Nam

Viét Nam nhdp khdu s6 lugng 16n nguyén vat
liéu, linh kién, hang hoa tur Trung Qudc, sau do6
lai xudt khdu mdt phan hang hoa nay di cac nuGe
khac. Cu thé:

Gia cong, ldp rdap va xudt khdu: Nhiéu doanh
nghiép Viéet Nam nhap linh kién dién ti, vdi,
nguyén lieu nhya, sdt thép ti Trung Quoc dé
sdn xudt hang hda, sau d6 xudt khdau sang My,
EU, Nhat Ban... Nganh dét may, da giay, dién ti
la nhiing linh vyc dién hinh ctia mé hinh nay.

Thuong mai trung gian: Mot so6 doanh nghiép
nhap khdu hang tu Trung Quoc va ban lai cho
cac nudc khac ma khong qua qua trinh sdn
xudt hodc chi gia cong rdt it. Diéu nay giup
Viét Nam tan dung vi tri chién lugc va chinh
sach thué quan thuan lgi dé trd thanh trung
tam trung chuyén hang héa.

N&m nhém hang I16n nhét nhép khdu tif Trung Quéc ndm 2024

45 .\

MdyJVi finh, May méc, Nguyén phu liéu bién thoai Sat, thép
s&n phdam dién t thiét bi, dung cuy phuc vy ngdnh cdc logi cdc logi
va linh kién va phuy tung dét may, da gidy va linh kién

Gid tri thuong mai (Ty USD) M

B TAng so v8i ndm frudc (%)
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Viét Nam 14 diém trung chuyén xuat khau
do huéng VAT 0%

Mot s6 nude st dung Viét Nam lam noi trung
chuyén hang hoa vi mét s6 ly do sau:

Chinh sach thu€ uu dai: Hang xudt khdu tu
Viéet Nam dugc ap dung thue sudat VAT 0%, giup
gidm chi phi thué so vdi xudt truc tiép tu quoc
gia san xudt. biéu nay ddc biét hdp ddn doi véi
cdac mdt hang cé gia tri cao nhu linh kién dién
tit, thiét bi cong nghe.

Lgi thé tir cac FTA: Viet Nam ¢ nhiéu FTA vdi
cac thi truong lon nhu CPTPP, EVFTA, RCEP...
Doanh nghiép nudc ngoai co thé tan dung xuadt

xt hang héa Viét Nam dé hudng uu dai thué

khi xudt khdu sang My, chau Au, Nhat Ban...

Chi phi logistics va nhan cong thap: Hang
hoa c6 thé nhap vé Viet Nam dé gia cong mot
phan roi xudt di, nham tang gia tri xudt xu
hodc toi uu chi phi.

* N

Thach thuc cho Viét Nam

Nguy co bi lgi dung dé né thu€ (chuyén tai bat
hop phap): Mot s6 cong ty co thé lgi dung Viét
Nam dé gan nhan xuat xu gia, gy rai ro tranh
chap thuong mai.

Doanh nghiép Viét Nam phai ddi mat véi nguy
co mat thi phan ngay trén san nha do hang nhap
khau gia ré tir Trung Qudc.

Phu thudc vao nguyén liéu nhap khiu: Néu chi
tap trung nhap khiu - 13p rap - xuat khau, gia tri
thang du thyc sy tao ra van thap.

Cac san TMDT Trung Qudc nhu Alibaba, JD.com
dang mé rong manh mé tai Viét Nam, lam gia
tang su canh tranh v6i nha ban 1é truyén thong.

Xu huéng gian lan thuong mai khi mot s6 doanh
nghiép lgi dung Viét Nam lam trung gian xuat
khau hang hoa sang My dé tranh thu€ quan, c6
thé khién Viét Nam ddi mat v6i nguy co bi ap
thué tu My.

T

© FREEPIK
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2.2. NANG LUONG
VA BIEN POI KHi HAU

Theo Frost & Sullivan, dén nam 2025, nhiéu thanh
phd trén toan cau sé phat trién theo huéng bén
viing va xanh nham ng pho véi bi€n déi khi hau
va thiic day phat trién bén viing. Cac thanh phd
nay tap trung vao cac giai phap sang kién xanh
trong linh vuc quy hoach do thi, giao thong, nang
luong tai tao va cong nghé thong minh.

Cac khu vyc nhu Bic M§, chau Au va chau A -
Thai Binh Duong c6 nhiéu thanh phé dugc nang
cip dé tré nén bén viing hon, trong khi mot sd
thanh phg xanh méi duge xay dung tir dau, nhu
Sino-Singapore Tianjin Eco-city 6 Trung Qudc
hay Masdar City & UAE. Xu huéng nay phan anh
su chuyén d6i manh mé trong quy hoach d6 thi
toan cau nhim giam thiéu tac dong moi trudng
va toi uu hoa tai nguyén, gop phan vao chién
luge phat trién bén viing dai han.

21

2.2.1. Hoa Ky
rit khoi cac hiép dinh khi hau

Ngay 20/01/2025, Nha Trang thong bao rang
Tong thong Donald Trump sé mot lan nita rat
MY khéi Hiép dinh Paris vé bién ddi khi hau. Ong
cho ring théa thuan nay gay bat lgi cho nén kinh
t€ My va khong céng béng, vi cac doanh nghiép
My phdi chiu ganh nang 16n trong khi cac nuéc
khac nhu Trung Qudc dugc hudng lgi. Quyét
dinh nay phu hop véi chinh sach “Nuéc My trén
hét” ctia Trump, uu tién nganh nang lugng hoa
thach thay vi cac cam két moi trudng quoc té.

Dong thai nay da gay lo ngai trén toan cau. Ngay
25/01/2025, nhiéu qudc gia va té chirc moi truong
1én ti€ng chi trich Trump, cho rang hanh dong nay
s€ cén trd tién trinh cit giam khi thai. Trong khi,
mot sO bang nhu California va cac tap doan lén
cam két ti€p tuc theo dudi muc tiéu khi hau bat
chap quyét dinh ctia chinh quyén lién bang.

Téng quan todn cdu vé cdc thanh phé bén viing/xanh ndm 2025

Asia-Pacific
and Australia
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Thanh phd bén ving/xanh dugc xdy dung tt ddu M

B Thanh phd bén ving/xanh nam 2025

Cac thanh pho xanh la cac thanh phd duge phat trién dua trén sang kién xanh, bao gom cac linh vuc
nhu toa nha, giao thong, qudn tri, quy hoach do thi, nang lugng va cong nghé. Nhitng thanh pho nay cé
thé dugc nang cdp ti co sé ha tang hién c6 hoac duge xdy dung hoan toan tu dau.
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2.2.2. Kinh t& toan cdu va méi trudng

Hién nay, nén kinh t€ toan cau van phu thudc
dén 80% vao nhién liéu hoa thach (IEA, 2023).
Trong khi d6, cac quéc gia nhu Trung Qudc va
An P duy tri mtc ting truéng GDP tir 6 - 7%/
nam nhung dong thoi phat thai CO: cling gia
tang tu 3 - 4% /nam (World Bank, 2022). Nguyén
nhan chinh cfia hién trang nay la téc do cong
nghiép hoa nhanh, kéo theo nhu cau nang lugng
tang manh, budc cac quoc gia phai ti€p tuc khai
thac va st dung nhién liéu héa thach nhu than
da va dau mé. Hon nita, 1gi nhuan ngan han tir
cac nguon nang lugng truyén thong van chi phoi
quyét dinh dau tu, lam cham qua trinh chuyén
ddi sang nang lugng sach.

Hé qua ctia xu huéng nay 1a nong dé CO: trong
khi quyén dat 420ppm vao nam 2023, mic cao
nhat trong vong 4 triéu nam qua. Pong thoi, canh
tranh nguon tai nguyén dan dén cac xung dot
dia chinh tri, dién hinh la cudc chién tai Ukraine,
von da kich hoat mot cudc khting hoang nang
lugng nghiém trong tai chau Au.

Do d6, ngay cang nhiéu qudc gia va doanh nghiép
dang tim ki€m cac giai phap cong nghé dé€ giam
thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng ma van
duy tri tang truéng kinh té.

2.2.3. Phan tich
céc céng nghé nang lugng tién tién

Mot s6 cong nghé tién tién ti€n
dang dugc nghién ctu va phat
trién nham giai quyét cac van dé
trén, bao gom:

Cong nghé Metan hoa

bay la cong nghé chuyén déi
CO: va H: thanh metan (CHa)
thong qua mdt phan Gng hoéa
hoc. Cong nghé nay gitp xu ly
khi CO: du thtra trong khi quyén,
tao ra metan - moét ngudn
nghién liéu c6 thé luu trl, van
chuyén dé dang va tich hgp voéi
co sé ha tang khi dét hién co.

B VIEN NGHIEN CUU CHIEN LUGC THUGNG HIEU VA CANH TRANH

Tuy nhién, thach thirc 16n nhat ctia cong nghé
nay la chi phi san xuat cao, do tiéu ton nhiéu
nang lugng trong qua trinh chuyén dai.

Cong nghé Metan hoa la mot giai phap tiém nang
gitp tai ch€ CO: va gidm phu thudc vao nhién
liéu hoa thach. Qua trinh nay st dung nang lugng
tai tao dé dién phan nudc, tao ra hydro (Hz), sau
doé két hgp vai CO: thong qua xuc tac dé tao ra
khi methane (CHa). Bay la mot phuong phap hiéu
qua dé€ chuyén ddi va luu trit nang lugng tai tao
dudi dang nhién liéu c6 thé sit dung cho giao
thong hoac dién khi hoa.

Uu diém:

Tan dung va tai ché CO: tu cac nguon phat
thdi cong nghiép, giup giam lugng khi nha kinh
trong khi quyén.

Methane dugc tgo ra cé thé dé dang luu trit va
stt dung vdi ha tang khi dot hién co, gitp toi uu
hoéa viéc stt dung ndang lugng sach.

Nhugc diém:

Hieu sudt chuyén doi tuong doi thdp (~50 -
60%), lam tang chi phi san xudt lén muc 120
- 150 USD/MWh.

Phu thudc vao nguon CO: san cd va cong nghé
thu gitt carbon (CCUS).

Giai phap:

Tich hgp dién gi6 va dien mat
troi gia ré (dusi 30 USD/MWh)
vao quy trinh Metan héa, giup
giam 30 - 40% chi phi sdn xudt
(IRENA, 2023).

Ung dung mé hinh ctia Piic nhu
dy an “Store&Go” nham tan dung
nguon dien du thia dé san xudt
methane, giup tang hiéu qua luu
trit nang lugng tai taqo.

© FREEPIK/STOCKGIU
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Cong nghé Hydrogen
Phan loai:

Hydrogen c6 thé dugc phan loai theo phuong
thirc sdn xuat va mac do phat thai khi nha kinh:

Ung dung da dang: Hydrogen xanh cé thé dugc
stt dung trong nganh cong nghiép ndng nhu
luyén kim, san xudt xi mdng va héa chat, cting
nhu trong giao thong van tdi duong dai (tau
bién, may bay) nham giam thiéu phat thai CO2.

Hydrogen xdm: Dugc sdn xudt tu khi tu nhién
thong qua qua trinh cdi tao hoi nudc, nhung
phat thai CO: dang ké, gdy tac dong tiéu cuc
den moi truong.

Tac déng dén thi truong nang lugng:

Hydrogen xanh khong chi la mdt ngudn nang
lugng sach ma con c6 tac dong manh mé dén thi
truong nang lugng toan cau:

Hydrogen xanh: Dugc tao ra tu qua trinh
dién phan nudc st dung dién tu cac nguon
nang lugng tai tao nhu gié va mdt troi. Day
la phuong phdp sach, khong phat thdi CO: va
dong vai tro quan trong trong qua trinh

khit carbon.

Thach thic:

Mic du hydrogen xanh c6 tiém nang 16n,
nhung viéc trién khai rong rai van gap
nhiéu tré ngai:

Chi phi sdn xudt cao: Hién chi phi san
xudt hydrogen xanh dao dong tu 4 - 6
USD/kg, cao hon 3 -4 lan so vdi hydrogen
xam. Tuy nhién, theo du bdo, gid thanh g
co thé giam dang ké vao nam 2030 nho

vao sy phat trién ciia cong nghé va mg ™ Than

Da dang héa nguon cung ndang lugng: Hydrogen
xanh gitp gidm su phu thudc vao nhién lieu
héa thach, tang cuong an ninh nang lugng va
gidm thiéu tac dong ctia bien dong gia dau mo.

Su thay ddi cta chi phi st dung vén

vdo céc loai hinh nang luong tai Bac My

DON V| TINH: %

2030 2040 2050
B Hydrogen - SMR va CCS B Hydrogen dién phan

TOng quy mo san xudt. B DA&u va khi Ngudn NLTT chinh Hat nhan

Han ché vé co sé ha tang: Viec luu trit va

van chuyén hydrogen doi héi cong nghé

phitc tap do hydrogen c6 mat do ndng lugng
thdp va can nhiet do -253°C dé hoéa long, lam
tang chi phi logistics.

Tiém nang phat trién:

Mac du ¢6 nhiéu thach thtic, hydrogen xanh van
dugc xem la mdt ngudn nang lugng quan trong
trong tuong lai:

Du bdo gid thanh gidm: Theo Bloomberg NEF,
chi phi sdn xudt hydrogen xanh cé thé giam
xuong con 2 USD/kg vao nam 2030 nhd gia
dién tai tao ré hon va cong nghé cdi tien.

© ENERGY TRANSITION OUTLOOK 2024

Thic ddy dau tu vao co s ha tang va cong nghé:
Viéc phat trién nganh cong nghiép hydrogen sé
doi héi cac khodn dau tu lon vao cong nghe san
xudt, luu trit va van chuyén.

Tao co hoi hgp tdc quoc té: Cac quoc gia dang
ddy manh nghién ciu va hgp tdac trong viéc
phat trién chudi cung ung hydrogen xanh, tu
san xudt den tiéu thu.

Tac dong dén gia nang lugng: Khi chi phi sin
xudt hydrogen xanh gidm, né co thé canh tranh
v6i nhién lieu hoa thach, thay doi cdu tric thi
truong ndng lugng toan cau.
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Cong nghé pin luu trir

Cac nguon nang lugng tai tao nhu dién gié va
dién mat trai c6 tinh gian doan do phu thudc
vao diéu kién thdi ti€t. Hé thdng pin luu trit ndng
lugng (BESS) gitp tich trir dién nang du thua khi
san xuat vugt nhu cau va cung cap lai khi san
xuat gidm, dam bao can bing cung cau va duy tri
6n dinh cho ludi dién.

Xu hu6ng phat trién

Gidm chi phi pin lithium-ion: Trong giai doan
2010 - 2023, gia pin lithium-ion dad gidm 89%,
dat miic 100USD/kWh, nho nhiing dot pha
trong cong nghé va lgi thé kinh té theo quy ma.

Tang trudng cong sudt luu trit toan cau: Theo
Co quan Nang lugng Quoc té (IEA), cong sudt
luu trit ndng lugng toan cau du kién sé tang
gdp 15 lan vao nam 2030, phan anh xu hudng
dau tu manh mé vao cac hé thong luu tric dé ho
trg tich hgp nang lugng tai tqo.

Han ché

Phu thugc vao kim logi hiém: Viec san xudt pin
lithium-ion phu thudc vao cdac kim logai nhu
lithium va cobalt, dan dén rii ro vé chudi cung
ung va bién dong gia cd.

Van de tdi ché: Hién nay, chi khodng 5% pin
dugc tai ché hiéu qua, dat ra thach thiic vé moi
truong va nhu cau phat trién cac cong nghé tai
ché tién tién hon.

B VIEN NGHIEN CUU CHIEN LUGC THUGNG HIEU VA CANH TRANH

bot pha cong nghé

Pin thé rdn: Cong nghé pin thé rdan hita hen
tang mat do nang lugng lén dén 50% so vdi pin
lithium-ion truyén thong, dong thoi cai thién
do an toan va tudi tho. Hing Toyota du kién sé
thuong mai héa pin thé ran vao nam 2027.

Pin dong chdy: St dung chat dién phdn long
nhu vanadium, pin dong chdy phu hgp cho cac
ting dung luu trit nang lugng quy mé lén nho
kha nang luu trit linh hoat va tudi tho cao.

Tac dong dén nganh nang lugng

Cdi thién do on dinh ciia ludi dién: Viec trién
khai rong rdi hé thong pin luu trit gitup tang
cudng kha ndang diéu tiét dien nang, han ché
tinh trang mat can bang gitia cung va cau.

Gidm sy phu thudc vao nguon ning lugng hoa
thach: Pin luu tric dong vai tro quan trong
trong viec thay thé cac nha may dién than va
khi dot bang nang lugng tai tqo, giup giam
phat thai COs..

Thic ddy dau tu va doi méi cong nghé: Su phat
trién ctia cong nghé pin luu trit tao dong luc
cho cac doanh nghiép dau tu vao nghién cuu,
phat trién cdc giai phap pin hiéu qua hon.

Tao ra thi truong ndng lugng méi: Sy ket hgp
giua nang lugng tai tao va pin luu trit mé ra co
hoi kinh doanh mdi trong linh vuc dién luc, tu
mo hinh ludi dien thong minh dén cdc dich vu
luu trit dien quy mo lon.

Nhu vdy, cong nghé Metan hda va Hydrogen
hién c¢6 chi phi cao do yéu cau st dung nhiéu
nang lugng. Tuy nhién, néu két hgp chang véi
dién gi6 va dién mat troi, chi phi sé giam dang ké
nh¢ vao gia thanh thap dan cia nang lugng tai
tao. Khi cac cong nghé nay dugce toi uu hoa, sé
gitip tao ra mot hé thong nang lugng bén viing va
cdng bing, giam bét su phu thude vao cac ngudn
tai nguyén han ché. biéu nay khong chilam giam
chi phi ma con c6 thé gop phan vao hoa binh
toan cau, vi nguyén nhan siu xa ctia nhiéu cudc
chién tranh la tranh gianh nang lugng.



PHAN II: THAU HIEU CAC XU HUGNG LGN

2.3. CHUYEN POI NHAN KHAU HOC

u chuyén ddi nhan khdu hoc 1a mot xu
huéng quan trong d&nh hudng siu sic dén
su phat trién kinh t€ va xa hoi ctia cac quoc gia
trén thé gioi.
2.3.1. So sanh thap dan sé gitia cac

qudc gia phat trién va dang phat trién

Thap déan sd la biéu do thé hién co ciu dan so
theo d6 tudi va giGi tinh clia mot qudc gia hoac
khu vuc, phdn anh xu huéng sinh, tir va toc do
phat trién dan sé.

Cac qudc gia phat trién

25

cling cao, dic biét 1a & tré so sinh. Cau trc nay
la dic trung ctia cac quoc gia dang phat trién,
noi hé thong y t€ chua hoan thién va mirc song
con thap.

Trong khi d6, An B6 miac du dang trai qua qua
trinh chuyén dich nhan khiu hoc, nhung van c6
thap dan s6 mdé rong véi ty 1é dan so tré dong. Ty
1& sinh ¢6 xu huéng gidm dan do cac chinh sach
ké hoach héa gia dinh, nhung dan sd van ti€p tuc
tang nhanh. Co cdu dén s6 nay dat ra thach thic
trong viéc tao di viéc lam va ddm bao phat trién
bén ving.

Bdng so sanh téng quan thap dan sé

Nhat Ban c6 thap dan so dang hinh
try, phan anh tinh trang gia héa dan s6

TIEU CHI

Quéc gia

Quéc gia [
phat trién

dang phét trién

nghiém trong. TV 1€ sinh rat thip trong

Hinh dang thap

Pdy rong, dinh nhon  Hinh try

khi tudi tho trung binh cao, dan dén sd (hinh chop) hodic hinh chudng
lugng ngudi gia ngay cang chiém ty l&é 1y 1&sinh Cao Thép
l6n. bieu nay gay ap luc 1én hé théngan 1716 13 vong Cao nhung gidm dén  Thép
sinh xa thvvdaC l?let 1,3 quy luong huu ‘{a Tudi tho Thdp nhung tang dan  Cao
dich vu cham soc sttc khée cho ngudi e - - : .
Dan s6 gia [t nhung tang dan Nhiéu

cao tudi. Néu khong c6 cac bién phap

tang ty 1é sinh hodc thiic ddy nhép cu,
Nhét Ban co6 thé ddi mat vdi tinh trang
thi€éu hut lao dong nghiém trong trong
tuong lai.

Tuong ty, Dlc cling cé co cau dan so gia
v6i ty 1€ sinh thap. Dan s6 c6 xu huéng
gidm néu khong c6 luc lugng lao dong
nhap cu bu dip. Hién nay, Pac dang
ddi mat v6i nhitng thach thitc vé duy tri
luc lugng lao dong, chi phi an sinh xa
hoi tang cao va ap luc kinh t€ do dan s6
gia. Chinh pht Pac da c6 nhiéu chinh
sach khuyén khich nhip cu dé€ duy tri
su 6n dinh cda thi truong lao dong va
nén kinh té.

Cac qudc gia dang phat trién

Nigeria c6 thap dan s6 dang kim ty
thap vé6i day rong, phan anh ty 1€ sinh
rat cao. Diéu nay cho thdy dan so tré
chi€m phan 16n, nhung ty 1€ t& vong

© VIBIZ MONITORING

© FREEPIK
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2.3.2. Xu huéng gia héa dan sé
va tadc déng dén cuc dién todn cau

Su gia hoa dan s6 dang dién ra nhanh chong tai
nhiéu qudc gia trén thé gidi, dac biét la 6 chau
A va chau Au:

Tai Trung Quoc, nam 2020, dan s6 Trung Quéc dat
1,411 ty ngudi. Trong do, ngudi tir 60 tudi trd 1én
chiém 18,7% (tuong duong 264 triéu nguoi), nguoi
tur 65 tudi tré 1én chi€m 13,5% (190 triéu ngudi);

Nhét Bén la qudc gia co ty 1€ ngudi cao tudi 16n
nhat thé gisi, nam 2022, s6 ngudi ti 65 tudi tré
1én dat khoang 36,2 triéu, chi€m 29% t6ng dan
$0. Dubao dén nam 2030, con s6 nay sé tang l1én
khoang 37,3 triéu ngudi, chi€ém 31% tong dan so,
va co6 thé dat 40% vao nam 2060;

Tai btic, nam 2023, dan s Birc uéc tinh khoang
84,7 triéu ngudi. Trong do, ngusi duéi 20 tudi la
khoang 15,9 triéu (chi€m 18,8%); s6 ngudi tir 60 -
80 tudi la khoang 19,1 triéu ngudi (chiém 22,6%);
$0 ngudi trén 80 tudi la khoang 6,1 triéu nguci
(chiém 7,2%).

Tai My, xu huéng gia héa dan so cling gia tang
nhanh chong, chit yéu do ty 1€ sinh giam va tudi
tho tang.

Nam 2008, s6 ngudi tir 65 tudi tré 1én trén thé
gidi da 1én t6i khoang 506 triéu va du bao sé tang

gap doi 1én 1,3 ty ngudi vao nam 2040, chi€m
khoang 14% dan s6 toan cau.

Su gia hoa dan s dat ra nhiéu thach thic doi
v6i hé thong an sinh xa hoi, khi luong huu, bao
hiém y t€ va dich vu cham séc ngudi cao tudi
doi hoi ngudn luc ngay cang 16n. Diéu nay c6 thé
gay ap luc 1én ngan sach nha nuéc, budc chinh
phti phai can doi lai cac khoan chi tiéu phuc lgi.
Bén canh do, tinh trang thi€u hut lao dong tré
cling 1a mét van dé dang lo ngai. Khi luc lugng
lao dong suy giam, toc do tang trudng kinh té
c6 nguy co chim lai do thi€u nhan lyc san xuat
va sang tao. Diéu nay khong chi anh huéng dén
doanh nghiép ma con tac dong dén kha nang
canh tranh ctia qudc gia trén thi truong quoc té.

O cap do gia dinh, ngudi tré phai ganh vac trach
nhiém cham s6c cha me gia, dan dén ap luc vé
tai chinh va thoi gian. Viéc can bing gitta cong
viéc, cudc sdng ca nhan va cham séc ngudi than
tré thanh mot thach thac 16n, dac biét la trong
bdi canh chi phi y t€ va sinh hoat ngay cang tang.
Ngoai ra, su gia hda dan s6 cling c6 thé lam gia
tang rai ro tai chinh qudc gia. Néu khong cé cac
chinh sach phu hgp dé thich ing véi su thay déi
nay, chinh pht c6 thé gap kho khan trong viéc
cén bang ngan sach, khi chi tiéu cho phuc lgi xa
hoi ngay cang 16n trong khi nguoén thu tir thué
c6 nguy co gidm do luc lugng lao dong thu hep.

Xu hudng gia hdéa déan sé trén thé gidi

10.000.000 (Nghin ngudi) i (%)0,25
9.000.000
8.000.000 020
7.000.000
6.000.000 015
5.000.000
4.000.000 010
3.000.000 -
2.000.000 - 0,05
1.000.000 2.517.437 2= 6.104.583 == 6.906.374 2= 7.667.492 === 8.291.523 ==& 9.253.871
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© UNITED NATIONS, POPULATION DIVISION OF THE DEPARTMENT OF ECONOMIC AND SOCIAL AFFAIRS, WORLD POPULATION PROSPECTS: THE 2020 REVISION
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2.3.3. Gia tang nhap cu
thay déi co cdu dan sé

Nhiéu qudc gia da gia tang nhap cu lao dong dé
bu dép su thi€u hut lao dong do gia hoa déan sd
va thay ddi co cdu dan sd.

bién hinh la My, di€m dén ctia lao dong nhap cu,
dac biét la trong cac nganh cong nghé, tai chinh,
va y t€. Chinh pht My c6 cac chuong trinh visa
nhu H-1B danh cho lao dong tay nghé cao, hay
EB-3 cho lao dong phd thong.

V6i ty 1€ sinh thdp va dan s6 gia hda nhanh, bic
cling da ddy manh nhép cu dé duy tri luc lugng
lao dong. Chinh phii Blc clng trién khai nhiéu
chinh sach thu hait nhu chuong trinh “Blue Card”
dé thu hat lao dong c6 tay nghé cao tir ngoai
Lién minh chau Au.

Canada ciing 1a mét trong nhiing quéc gia co
chinh sach nhép cu tich cyc nhat thé giéi. Chinh
phtt Canada dat muc tiéu ti€p nhin
khoang 500.000 ngudi nhap cu méi nam
tir 2025 dé€ giai quyét tinh trang thi€u lao
dong va hé trg hé thong an sinh xa hoi.
Nhiéu chuong trinh nhu Express Entry
hay bdo lanh gia dinh dugc thiét k& dé
thu hat lao dong c6 tay nghé cao va cac
chinh sach khuyén khich dinh culau dai.

Tai Nhat Ban, do dan s6 gia hdéa nhanh
chong va ty 1€ sinh cuc thap, chinh phil
nudéc nay da phai mé rong chuong trinh
ti€p nhan lao dong nudc ngoai, dic biét
trong cac nganh nhu xay dung, diéu
dudng va nong nghiép. Du truéc day
Nhat Ban co6 chinh sach nhap cu kha
chat ché, nhung nhimng nam gan day
da co6 nhiéu thay déi d€ thu hat ngusi
lao dong tir cac nu6c nhu Viét Nam,
Philippines va Indonesia.

Japan tops 3 fields

Semiconductors, Optics, Furniture & Games.

Ngoai ra, nham ddi mat véi ty 1€ sinh
cuc thdp, Han Qudc da phai diéu chinh
chinh sach nhip cu dé thu hat lao
dong nudc ngoai, dac biét la trong cac
nganh san xudt va dich vy. Chinh phi
Han Qudc da phan cdp hé thong visa:

e RO <

FOOD CHEMISTRY
e 18% 16% 10%
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E-9 danh cho lao dong pho thong va E-7 cho lao
dong c6 tay nghé cao.

2.3.4. Xu huéng di cu
cua lao dong trinh dé cao

T6 chtic S6 hitu Tri tué Thé gisi (WIPO) da cong
bé s6 liéu thong ké don xin cdp bing sang ché
quoc té€ theo Hiép udc Hop tac Sang ché (PCT)
nam 2023. Theo d6, Trung Qudc la qudc gia co s6
lugng don xin cap bing sang ché€ qudc t€ nhiéu
nhat thé gisi v6i 69.610 don xin cdp bing sang
ch€ qudc t€, My ding thir hai v6i 55.678 don.

Su gia tang nay anh huéng dén xu huéng di cu
ctia lao dong trinh do cao. V6i moi truong nghién
clru phat trién manh mé va sd lugng bang sang
ché tang cao, Trung Qudc dang dan tré thanh
diém dén hdp dan cho cac lao dong cé trinh do
cao. Xu huéng nay cho thay Trung Quoc dang
ngay cang thu hat nhan tai qudc té dac biét
trong cac linh vuc cong nghé va khoa hoc.

$6 lugng bdng sdng ché
dudc cdp theo quéc gia va linh vuc

MEASUREMENT
59%

DIGITAL
COMMUNICATION

MEDICAL TECHNOLOGY Y
\%.8%

E 1,608,36£

S OT:EP SPECIAL MACHINES
Patent grants in 2021

3.6
AUDIO VISUAL TECHNOLOGY
880/ of patent grants were issued to 3K
0 applicants from 6 countries SEMICONDUCTORS
1 3.3%
[ 1

MACHINE TOOLS
29%

[SESYAN JAPAN e @

pI{SwIelsl 256,890 (w2 3

P\ TRANSPORT
45%

CIVIL ENGINEERING
37%

CHINA

607,758

0% CHEMICAL ENGINEERING
2.8%

HANDLING
ToxLE spaven MaCHIES @) 27%
5%
SURFACE TECHNOLOGY, COATNG @) GERMANY 69,672 (4%) N
15% FRANCE 36,372 (2%) D 2%
e poceses o woseuris @)
16% UNKNOWN 24,677 (2%) SRR
ENVIRONMENTAL 'ECHNOL‘OSC; e UNITED KINGDOM 20,009 (1%) 2.4%
e s Q @ MATERIALS, METALLURGY
7% 2.4%
MACROMOLECULAR CHEMISTRY, POLYMERS CONTROL
7% 2.4%

19% e
ORGANIC FINE CHEMISTRY
- @ G

BIOTECHNOLOGY
21% ENGINES,  BASIC  FURNITURE
PUMPS, MATERIALS &
TURBINES CHEMISTRY ~ GAMES
22% 23% 23%

tops 29 fields

e@ MECHANICAL ELEMENTS
23%

TELECOMMUNICATIONS
23%

* USA tops 4 fields

Medical technology; Engines, pumps, turbines;
Basic communication processes; Unknown
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2.3.5. Xu huéng gia héa
va gidi phap dan sé tai Viét Nam

Trong 10 nam qua, chi s6 gia hoa tai Viét Nam
tang nhanh va du bao sé ti€p tuc xu huéng nay
trong nhiig nam t6i. Pong bing s6ng Clru Long
(76,8%) va Dong bang séng Hong (70,6%) la hai
vling co ty 1é gia hoa cao nhat ca nudc, trong khi
Tay Nguyén c6 mic thip nhat, chi 37,0%.

Thap dan sd Viét Nam dugc chia thanh hai phan
bdi duong cao tu day thap lén dinh thap, trong
d6 bén phai biéu thi dan s6 nir va bén trai biéu
thi dan s6 nam. Phan day thap (hai thanh cta
nhom tudi 0-4 va 5-9) cho thdy su thu ngin ctia
nam 2024 so 2019, chi ra rang muc sinh giam sau
5 nam. Trong khi d6, nhom tudi phan dinh thap
(trén 80) ti€p tuc dugc ma rong.

Viét Nam ciing dang trai qua nhiing thay déi vé
co cau dan s0, vdi ty 1€ sinh gidm va tdc do gia
hoa tang. D€ d6i pho véi thach thic nay, can xem
xét cac giadi phap sau:

Khuyén khich sinh con: Thuc hién cdc chinh
sach ho trg gia dinh, nhu trg cdp tai chinh, cai
thién dich vu cham séc tré em va tao diéu kién
lam viéc linh hoat cho cha me.

Duy tri ty lé sinh: Tdng cudng gido duc va
truyén thong ve lgi ich ctia viéc sinh con, dong
thoi giam bét ap luc kinh té va xa hoi lién quan
dén viéc nuoi day con cdi.

Thu hit lao dong trinh d9 cao: Phat trién cac
chuong trinh dao tao va chinh sdach thu hut
nhdn tai tu nudc ngoai, dong thoi tao moi
truong lam viéc thudn lgi dé gitt chan lao dong
co trinh do cao trong nudc.

© FREEPIK/PIKISUPERSTAR
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2.4. CONG NGHE VA CHUYEN POI SO
2.4.1. Cong nghé thong tin

Trong thap ky qua, cong nghé thong tin (CNTT)
da tré thanh dong luc chinh thtic ddy sy d6i méi
trong moi linh vuc. Mot trong nhiing budc tién
quan trong nhit la sy phat trién cta Blockchain,
cong nghé nay khong chi tdi uu hoa hoat dong
doanh nghi€p ma con nang cao hiéu qua tai chinh
va cai thién dang ké trai nghiém khach hang.

Blockchain va su chuyén dai
trong hé thong tai chinh

Cong nghé Blockchain da thay déi sau sic cach
thirc vin hanh ctia cac t6 chtc tai chinh, gitp
cac dich vu nhu mé tai khoan, bao hiém va quan
ly tai san tré nén dé ti€p cin, hiéu qua va tiét
kiém hon. Diéu nay khong chi mang lai lgi ich
truc ti€p cho khach hang ma con goép phan gia
tang tinh minh bach va bado mat trong toan bo hé
thong tai chinh. Pac biét, vai tinh phi tdp trung
va kha nang bao mét cao, Blockchain da thtc day
su phat trién manh mé cta tién so.

10 dong tién sé
téng gi@ manh nhét trong ném 2024

(Tinh 16i ngay 17/11/2024)
+62%

|_2CASH

I
|_TRON |
|_UNUS SED LEO

+65%
+72%

+85%
+93%

Nhd méi lién hé vai éng Elon Musk,
déng Dogecoin tang gid manh
nhdng tuan gan day khi

stic anh hudng chinh tri

cla vj ty phd tang Ién

+98%

+113%

ETTS
ECYTE 5o i
DOGECOIN +310%

© PINPOINT MACRO ANALYTICS

Theo bao cao ctia Markets and Markets, thi
truong Blockchain toan cau du kién sé dat 39,7 ty
USD vao nam 2025, véi toc d tang truéng trung
binh hing nam (CAGR) 1én t6i 67,3% trong giai
doan 2020-2025.
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Thach thirc d6i v6i ngin hang trung gian

Viéc phat trién manh mé cta tién dién tir dang
dat ra nhiing thach thtic 16n ddi véi hé thong
ngan hang trung gian. Khi giao dich tién s6 dién
ra ma khong can thong qua ngan hang, nguén
thu tu phi giao dich ctia cac t6 chirc tai chinh
truyén thong sé bi anh hudéng.

Ngoai ra, su pho bién cta Blockchain c6 thé lam
suy giam kha nang kiém soat dong tién ctia ngan
hang, gay ra nhiing rdi ro tai chinh va tiém an
nguy co gian 1an né€u khong c6 bién phap quan
Iy cht ché.

Dé thich Gng véi sy thay d6i nay, nhiéu ngan
hang da bit dau tich hop Blockchain vao hoat
déng ctia minh va cung cap cac dich vu lién quan
dén tién dién tir nham duy tri vai tro trung gian
va mé réong nguon thu. Mot s6 xu huéng phat
trién ctia ngan hang bao gom:

Dich vu luu kY tai sdn so: Ngan hang trién khai
dich vu luu trit va bdo vé tién dién tit cho khach
hang, d@m bdo an toan cho tai sdn so.

Nén tdng giao dich tien dién ti: Mot s6 ngdn
hang phat trién nén tang mua ban, giao dich
tai san so dé duy tri vai tro trung gian trong hé
thong tai chinh so.

Dich vu tu van dau tu: Cung cdp thong tin, ho
trg khach hang trong viéc dau tu vao tien so
nham thu hit va gitt chdn nguoi dung.
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Xung dot giira tién s6
va hé thong tién té qudc gia

Tién dién t&r vin hanh ngoai sy kiém soat ctia
ngan hang trung uong va khong dugc bao ching
bai bat ky tai san nao, diéu nay c6 thé lam suy
yé&u kha nang diéu hanh chinh sach tién té cta
cac qudc gia. Su bi€n déong manh mé vé gia tri
clia tién s@ cling mang lai rti ro 16n déi véi su 6n
dinh cta hé thdng tai chinh. Cac van dé chinh
lién quan dén tién sd bao gom:

Mat kiém sodt chinh sdch tiéen té: Khi tién so
tré nén pho bién, ngan hang trung uong sé gap
kho khan trong viéc kiém sodt cung tién va
thuc hién cac chinh sach tai chinh.

Khong cé tai sdn bdo chitng: Cac logi tien dien
tlit nhu Bitcoin khong dugc bdo ddm béi bat ky
tai san nao, lam gia tang rai ro vé niém tin vao
hé thong tai chinh.

Bién dong gid tri lon: Tién s6 cé thé tang hodac
gidm gia manh trong thoi gian ngan, gay ra
nhiéu bat 6n va rii ro tai chinh.

Truéce tinh hinh nay, nhiéu qudc gia dang nghién
clru va phat trién tién ky thuét s6 ctia ngan hang
trung uong (CBDC) nhiam két hgp uu diém cua
tién dién tlr v6i su kiém soat ctia nha nuéce. Tuy
nhién, viéc trién khai CBDC ciing dit ra nhiéu
thach thic vé ky thuat, phap ly va quan 1y, doi hoi
su phai hgp chat ché gitra cac co quan quan ly tai
chinh va cac t6 chirc lién quan.

© FREEPIK/MACROVECTOR

VIBIZ MONITORING =



30 NHUNG XU HUSNG LON: KIEN TAO TUGNG LAI THINH VUGONG

Thach thirc
trong quén 1y tién sé tai Viét Nam

Viéc quan ly tién s6 tai Viét Nam dang ddi mat
v6i nhiéu thach thirc, dic biét 1a tac ddong dén hé
thong ngan hang trung gian. Néu tién sd dugc
chap nhan rong rai, vai tro truyén thdng ctia cac
ngan hang co6 thé bi suy giam.

Bén canh d6, néu khong co bién phap quan ly
chat ché, nén kinh té c6 nguy co déi mit véi cac
rti ro tai chinh nghiém trong, bao gom rira tién
va cac hoat dong tai chinh phi phap.

Ung dung Blockchain
trong hé thong tai chinh Viét Nam

Tai Viét Nam, cac ngan hang va t6 chirc tai chinh
16n dang bat dau ing dung blockchain vao cac
dich vu nhu thanh toan xuyén bién gi6i, dinh
danh dién tir (e-KYC) va phat hanh trai phiéu so.

Ngay 22,/10,/2024, Tht tuéng Chinh pht da ban
hanh Quyét dinh sd 1236/Qb-TTg vé Chién
luge qudc gia ing dung va phat trién cong nghé
Blockchain dén nam 2025, dinh huéng dén nam
2030. Theo d6, Blockchain dugc xac dinh la mot
trong nhitng cong nghé cot 16i ctia cudc Cach
mang cong nghiép lan th tu, gitp xay dung ha
tang sd tién ti€n va dam bao do tin ciy trong
giao dich tai chinh.

s

Ung dung Blockchain
trong chudi cung tng

Ngoai linh vyc tai chinh, Blockchain cting dang
chting to6 vai tro quan trong trong viéc téi uu
hoéa chudi cung Ung, nang cao hiéu qua van
hanh va gidm chi phi. Khi két hgp v6i tri tué
nhan tao (Al), cong nghé nay co6 thé gitp cac
doanh nghiép du doan nhu cau, quan ly tdn kho
va toi uu hoa qua trinh giao hang, tir d6 giam
thiéu rti ro gian 1an va sai sot trong chudi cung
ng. Mot s6 1gi ich cu thé ctia Blockchain trong
chudi cung ting bao gom:

T6i uu hdéa vdn hanh: Blockchain gitp doanh
nghiép theo doi chudi cung Ung theo thoi gian
thuc, gidm thiéu chi phi quan ly.

Gia tdang tinh minh bach: Moi giao dich dugc
ghi lai mot cach an toan va khong thé thay
doi, gitp tang cuong sy tin cd@y gitta cdc bén
lién quan.

Két hgp véi AL: Cong nghé Al gitp phan tich dit
liéu, dy dodn nhu cau thi trudng va toi uu hda
chuéi cung ung, giam thiéu lang phi va toi da
hoéa hiéu sudt hoat dong.

Ggi y cho
cac nha lanh dao doanh nghiép Viét Nam

Ddu tu vao cong nghé va doi méi sang tao:
DPdy manh viéc tich hgp cong nghé vao
van hanh va quan Iy, bao gom ap dung Al,
Blockchain va IoT dé t6i uu hoa chi phi va
nang cao hiéu qua hoat dong.

Tdn dung Fintech dé thuc ddy tdi chinh sé:
Tang hgp tac véi cac nén tang Fintech dé
cai thién dich vu thanh toan, tin dung va
bao hiém, gitp ti€p cin khach hang nhanh
hon va nang cao tradi nghiém ngudi dung.

Qudn 1y rii ro khi tiép cdn tién so: Nha
nude can xay dung khung phap 1y rd rang
dé kiém soat su phat trién ctia tién s, dam
bédo ring nén kinh t€ c6 thé tan dung lgi
ich ctia cong nghé ma khong lam mat 6n
dinh hé thong tai chinh quoc gia.
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Ung dung cong nghé vdo chudi cung ting: Tich
hop Blockchain vao quan ly chudi cung ting gitp
doanh nghiép minh bach hon trong giao dich,
giam thiéu rdi ro gian 14n va tdi uu hoa hoat
dong logistics.

Dao tao va phdat trién nguon nhan luc cong nghé:
Cac doanh nghiép can dau tu vao dao tao nhan
luc dé dap tng nhu cau ngay cang cao vé ky nang
cong nghé. biéu nay giap dam bao doanh nghiép
ludn c6 ddi nglt chuyén gia sdn sang thich {ing
voi su thay d6i cta thi truong.

2.4.2. Big data va Internet of Things (loT)
Big data

Big Data hay Dt liéu 16n dé cép dén tap hop dir
liéu khdng 16, da dang va dugc tao ra véi tde do
nhanh chong. Theo u6c tinh, hién c6 hon 44
zettabyte (tuong duong 352 nghin ty GB) dir liéu
bao trim vi tru ky thuat so, véi hau hét dit liéu
nay dugc tao ra trong hai nam qua thong qua IoT
(Internet van vat). Nho vao dir liéu 16n, cac mo
hinh hoc may va dan nhan gitp cho tri tué nhan
tao theo tung linh vyc dugc phat trién theo.

Ung dung ctia Big Data trong thuc t&

Phan tich va du bdo chudi cung 1tng: Theo bao
cao ctia Frost & Sullivan (2024), viéc ap dung Big
Data trong cac nganh nhu tai chinh, chinh phtiva
vién thong tai khu vuc chau A - Thai Binh Duong
méi ndi da gitp t6i uu hoa chudi cung (ing, giam
thiéu lang phi va tang hiéu qua hoat dong. Cu
thé, cac doanh nghiép sir dung phan tich dir liéu
thoi gian thuc dé du bao nhu cau thi trusng va
diéu chinh hang ton kho mot cach linh hoat, tir
doé gidm chi phi va tang doanh thu.

Qudn 1y i ro va bdo mdt dit liéu: Trong linh vuc
tai chinh va ngan hang, cac cong nghé Big Data
nhu Apache Hadoop, Spark va Hive dang dugc st
dung dé phan tich khdi lugng di liéu khdng 10,
ho trg quan 1y rai ro va phat hién gian 1an. Viéc
ap dung cac giai phap nay gitp cac t6 chic tai
chinh nang cao hiéu qua hoat dong va ddm bao
an ninh thong tin.
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Toi uu héa sdin xudt va vin hanh doanh nghiép:
Theo du bao, dén nam 2025, lugng di liéu toan
cau sé tang 1én 275 zettabyte, tao ra thach thic
16n cho cac doanh nghiép trong viéc quan ly va
khai thac dir liéu. Viéc ap dung Big Data trong
san xudt va van hanh giap doanh nghiép tdi uu
hoéa quy trinh, gidm thi€u lang phi va nang cao
hiéu suat. Cac hé thong phan tich du liéu thoi
gian thyuc cho phép giam sat va diéu chinh quy
trinh san xuat mot cach hiéu qua.

Ung dung Big Data
trong cac linh vuc tai Viét Nam

Thic ddy kinh t€ s6 va tdi uu héa doanh nghiép

Big Data dong vai tro quan trong trong qua trinh
chuyén dai so, gitp doanh nghiép phan tich di
liéu khach hang, du bao xu huéng thi truong
va t6i uu hoa hoat dong san xuat - kinh doanh.
Theo bao cao ctia B4 Thong tin va Truyén thong
(2024), nho ing dung di liéu 16n, nhiéu doanh
nghiép tai Viét Nam da tang hiéu suit lam viéc
1én 35% va giam chi phi van hanh t6i 25%. Cac
tap doan 16n nhu Viettel, VNPT hay FPT dang
dau tu manh vao cong nghé di liéu dé céi thién
dich vu va mé rong thi phan.

Khong chi doanh nghiép 16n, cac startup va
doanh nghiép vira va nho (SMEs) cling dang tan
dung Big Data dé€ tang cuong kha nang canh
tranh. Theo thong ké ctia Hiép hdi Doanh nghiép
Viét Nam (2024), hon 60% doanh nghiép st dung
phan tich di liéu 16n d€ dua ra quyét dinh kinh
doanh chinh xac hon, cai thién chién lugc ti€p
thi va ca nhan hoéa trai nghiém khach hang.

Cai thién hé théng y té
va nang cao chit lugng dich vu sitc khoe

Ung dung Big Data trong y té& gitp bac si phan
tich ho so bénh an, dy doan xu huéng bénh tat
va ca nhan hoa phac do diéu tri. Theo bao cao
cltia BO Y t€ (2024), viéc trién khai hé thong dir
liéu 16n tai mot s6 bénh vién 16n 6 Ha Noi va
TP.HCM da giup rat ngan thdi gian chdn doan
bénh xudng 20%, dong thoi tang do chinh xac
clia cac ca chan doan ung thu 1én 30%.
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Bén canh do, dirliéu 16n ciing gitip Viét Nam ki€ém
soat dich bénh hiéu qua hon. Trong giai doan
hau COVID-19, Big Data hd trg phan tich thong
tin dich té, dubao cac dgt bung phat dich méi va
tdi uu hoa quy trinh phan bd vaccine. Theo Vién
Pasteur TP.HCM (2024), viéc tng dung Al va di
liéu 16n vao nghién ctu dich té hoc da gitp giam
40% nguy co lay lan dich bénh trong céng dong
s0 v6i cac phuong phap truyén thdng.

Quan Iy giao thong thong minh
va xay dung d6 thi hién dai

Cac thanh pho 16n nhu Ha Noi va TP.HCM dang
trién khai hé thong giao thong thong minh dua trén
Big Data dé giam in tic va tai nan giao thong. Theo
S¢ Giao thong Van tai TP.HCM (2024), hé thong
phan tich dir liéu tir camera giao thong va cam bién
giup diéu chinh dén tin hiéu linh hoat, gidm thoi
gian un tic trong gio cao diém 1én dén 25%.

Ngoai ra, dir liéu 16n cling hé trg quy hoach
do thi thédng minh bang cach thu thip va phan
tich thong tin tir hé thong giam sat moi truong,
dan cu va nang lugng. Theo bao cao ctia UBND
TP.HCM (2024), viéc ap dung phan tich dit liéu
vao quy hoach d6 thi gitip gidm tiéu thu nang
lugng cong cong xudng 15% va tang hiéu sudt sir
dung tai nguyén do thi 1én 20%.

T&i uu hoa san xuat ndng nghiép
va dam bao an ninh luong thuc

Big Data gitip nong dan Viét Nam Uing dung mo
hinh néng nghiép chinh xac, cai thién nang suat
va giam lang phi tai nguyén. Theo bao cao ciia
B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon (2024),
cac hé thong phan tich dit liéu tir vé tinh va cam
bién dat gitp tang nang suit cdy trong 1én 25%,
dong thoi giam lugng nudce tudi tiéu xudng 30%.

Bén canh do6, dir liéu 16n con gitp giam sat chat
lugng nong sén va du bao nhu cau thi trudng,
gitip nong dan va doanh nghiép cé chién lugc
xuat khiu hiéu qua hon. Theo Hiép hdi Nong san
Viét Nam (2024), viéc tng dung phan tich di liéu
16n vao du bao gia ca thi trudng da gitp tang thu
nhdp cta nong dan 1én 15% va giam that thoat
sau thu hoach xuéng 20%.

B VIEN NGHIEN CUU CHIEN LUGC THUGNG HIEU VA CANH TRANH

Internet of Things (IoT)

Internet of Things (IoT) la mang lu6i cac thiét bi
vat ly dugc két ndi véi internet, cd kha nang thu
thap, trao ddi dirliéu va tu dong hoda quy trinh ma
khong can sy can thiép truc ti€p clia con ngudi.
Cac thiét bi IoT bao gom cam bién, camera, may
moéc cong nghiép, phuong tién van tai, va tham
chi ca do gia dung théng minh.

Ung dung IoT trong Logistics

Trong giam sat chudi cung Gng, cam bién IoT
dugc tich hgp vao phuong tién vin chuyén gitap
theo doi nhiét do, dd am va tinh trang hang hoa,
dic biét 1a doi véi thuc phdm va duge pham. Nho
do6, doanh nghiép c6 thé kip thoi diéu chinh diéu
kién bao quan, tranh hu hong va dam bao chat
lugng sdn pham khi dén tay ngudi tiéu dung.

Trong quan Iy kho thong minh, cong nghé RFID va
camera Al hd trg theo doi hang ton kho tu dong,
giam thiéu that thoat va tdi uu khong gian luu
trit. Cac hé thong nay gitip doanh nghiép nhanh
chong xac dinh vi tri hang hoéa trong kho, tang
toc do x Iy don hang va gidm chi phi van hanh.

Hé thong dinh vi GPS két hgp v6i [oT gitp doanh
nghiép giam sat doi xe van tdi theo thoi gian
thuc. Nho do, 10 trinh di chuyén c6 thé dugc diéu
chinh linh hoat dé giam thdi gian giao hang, tiét
kiém nhién liéu va tang hiéu sudt van hanh.

Ngoai ra, cong nghé drone va robot vin chuyén
cling dang dugc ing dung dé tu dong hoa quy
trinh giao hang, gitp gidm sy phu thudc vao
nhan lyc va nang cao toc do giao nhan hang hoa.

IoT trong chia sé dit liéu phat trién kinh t&

Viéc chia sé dit liéu giira cac doanh nghiép trong
chudi cung ing mang lai nhiéu lgi ich kinh té€. Dit
liéu thoi gian thuc tir nhiéu ngudn giup tdi uu
hoéa quy trinh san xuat va phan phai, giam thiéu
lang phi va tang hiéu qua hoat dong. Phan tich
dir liéu 16n cling gitip doanh nghiép dubao chinh
xac nhu cau thi truong, tir d6 xay dung chién
lugce kinh doanh phu hgp. Ngoai ra, su minh bach
trong dit liéu gitip cac bén trong chudi cung ing
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phdi hgp t6t hon, gidm chi phi van hanh va cai
thién hiéu suit hoat dong chung.

Ung dung Al, DeepSeek,... trong IoT

Tri tué nhan tao (Al) va cac cong nghé nhu
DeepSeek Al dang ngay cang dong vai tro quan
trong trong IoT va Logistics. Al c6 thé phan tich
lugng dirliéu khéng 16 tirhé théng IoT dé du doan
xu huéng, t6i uu van hanh va tu dong hda quy
trinh. DeepSeek Al hd trg phan tich chubi cung
Uing, dua ra dé xuat vé chién luge van chuyén va
quan Iy hang ton kho.

Cong nghé Machine Learning gitip hé thong hoc
tir dit liéu lich st d€ dua ra du bao chinh xac vé
nhu cau thi trusng. Trong khi do, thi gidc may
tinh (Computer Vision) dugc st dung dé kiém
tra chit lugng hang hoéa, nhan dién bién s6 xe va
giam sat kho hang.

Su két hop gitra [oT, Al va Big Data khong chi gitp
nang cao hiéu suit hoat dong trong Logistics ma
con gop phan thac ddy sy phat trién

chung ctia nén kinh t€ sg.

2.4.3. Tri tué nhan tao (Al)

Cong nghé ti€p tuc 1a yéu t6 dan dit
manh mé trong viéc dinh hinh lai cac
md hinh kinh doanh toan cau. Tri tué
nhan tao (Al) va tu dong hoa da va dang
thay ddi cach thiic hoat dong trong
nhiéu linh vuc, tir san xuat dén dich vu
khach hang. Cac hé thong Al ngay cang
tré nén thong minh hon, khong chi gitp
toi vu hoa quy trinh ma con c6 kha nang
tao ra cac gidi phap sang tao méi. Al
siéu thong minh s€ dong vai tro quan
trong trong viéc dy bao xu huéng thi
truong va nhu cau ctia khach hang, tir
doé gitp cac doanh nghiép ca nhan héa

san pham va dich vu dé dap ting t6t hon | v

Con ngudi
|& trung té&m
Pugc hd trg bdi may mée  (2-5 nam)
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dién ra v6i toc d6 nhanh hon so véi cac du doan
truyén thong. Giai doan hién tai dugc xac dinh la
Al-Assisted (Tri tué nhan tao hé trg), noi Al dong
vai tro hé tr¢g con ngudi trong cac quyét dinh va
hoat dong kinh doanh, kéo dai trong khoang 2-5
nam. Tuy nhién, trong 5-10 nam t6i, Al s€ phat
trién theo huéng Al-First (Tri tué nhan tao dong
vai tro trung tam), trong d6 phan mém va robot c6
thé hoat dong doc 14p, tién téi AGI (Tri tué nhan
tao tong quat - Artificial General Intelligence)
vao nam 2045, theo du bao ctia Ray Kurzweil.

Cac du doan duya trén toc do tang trudng
trong qua khtr (dudng mau xanh 1a) hoac hién
tai (duong mau xanh duong) thuong danh gia
thap toc do thay ddi thuc sy, von dang dién
ra theo quy dao tang trudéng theo cdp sd nhan
(exponential growth) (dusng mau do). Diéu nay
nhan manh rang cac doanh nghiép va té chic
can diéu chinh chién lugc dé phu hop véi su
phat trién nhanh chong ctia Al, dong thai chuan
bi cho nhiing tac dong sau rong cia tri tué nhan
tao trong tuong lai gan.

Du dodn su phat trién cua Al

Tri fué nhan tao
ho trg

Tri tué nhan tao

|& trung t&m

*5-10 nédm déu cho phén mém
* 10-20 ném cho robot

* Trf fué nhan fao

téng quat (AGI): 2045

-DL,J dodn sai )
khi dénh gié thép

Ngdy nay N
t6¢c dé thay doi

Bl

nhu cau cta ting khach hang.

250 n@m

v
v

»r

5ndm

B Quy dao tinh dén ky vong hién tai vé tang trudng theo cdp s& nhéan

Qua trinh chuyén d6i to¢ md hinh
Human-First (Uu tién con ngudi) sang
Al-First (Uu tién tri tué nhan tao) dang

B Quy dgo dya trén t6¢c dd tang trudng hién tai
Quy dao dua frén téc dd tang trudng trong qud knd
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Tri tué nhan tao (Al) la cong nghé mo6 phdng
qua trinh tu duy ctia con ngudi thong qua cac
thuat toan va mo hinh hoc may. Al c6 kha nang
phan tich dir liéu, hoc héi tir kinh nghiém, dua
ra quyét dinh va thuc hién cac nhiém vu mot
cach ty dong ma khdéng can su can thiép cta
con nguoi. Cong nghé Al hién dugc ing dung
rong rai trong nhiéu linh vyc, tir sdn xuidt cong
nghiép, tai chinh, y t€ dén thuong mai dién tir
va logistics.

Ung dung Al trong kinh té

Trong linh vyc sdn xudt, Al gitp tu dong hoa day
chuyén san xuat bang cach st dung robot thong
minh, gidm thiéu sai s6t, tang nang suit va giam
chi phi nhan cong. Cac hé thdng Al c6 thé giam
sat hoat dong san xuat theo thai gian thuc, phat
hién 16i ky thut va dua ra dé xuat diéu chinh dé
toi uu hiéu suat.

Trong nganh tai chinh - ngan hang, Al dugc tng
dung dé phat hién gian 14n, dy bao rdi ro tin
dung va hd trg khach hang thong qua chatbot
tu dong. Nho kha nang phan tich dit li€éu nhanh
chong, Al c6 thé xac dinh cac giao dich dang ngo
va giam thi€u nguy co gian 1an tai chinh. Ngoai
ra, cac ngan hang con sit dung Al d€ ca nhan hoa
trai nghiém khach hang, dé xudt cac san phdm
tai chinh pht hgp véi tiing ca nhan.

Trong y té, Al dong vai tro quan trong trong viéc
chan doan bénh, phan tich hinh anh y khoa va dé
xudt phac do diéu tri. Cac hé thong Al c6 thé xi
Iy hang triéu di liéu y t€ dé nhan dién s6m cac
ddu hiéu bénh 1y, hd trg bac si dua ra quyét dinh
chinh xac hon. Mot s6 ting dung Al néi bat trong
y t€ bao gom phan tich anh X-quang, duy doan
nguy co mac bénh va phat trién thudc mai.

Trong linh vuc marketing, Al gitp ca nhan hoa
quang cao, phan tich hanh vi khach hang va téi
uu chién lugc ti€p thi. Cac thuit toan Al co thé
phan tich di liéu tir mang xa hoi, trang web va
lich sir mua hang d€ dua ra gg¢i y sdn phdm phu
hop véi tiung khach hang. Nho do, doanh nghiép
c6 thé ti€p cin dung ddi tugng muc tiéu, nang
cao hiéu qua chién dich quang cao va cai thién
trai nghiém nguci dung.

B VIEN NGHIEN CUU CHIEN LUGC THUGNG HIEU VA CANH TRANH

Trong logistics, Al gitp toi uu hoa tuyén duong
van chuyén, du bao nhu cau hang hoa va niang
cao hiéu sudt chudi cung ing. Cac hé thong Al
c6 thé phan tich dir liéu thoi gian thuc dé xac
dinh tuyén duong nhanh nhat, giam chi phi van
chuyén va t6i uu hoéa kho bai. Bén canh do, Al
cling dugc st dung trong cac kho hang thong
minh, giap tu dong hoa qua trinh luu trit va phan
phdi hang hoa.

Ung dung Al trong méi trudng

Al giup du bdo va gidm sat bién doi khi hqu bang
cach phan tich dir liéu vé tinh, cdm bi€n dé nhan
dién xu huéng thai tiét cuc doan, ho trg tng pho
kip théi.

Trong qudn 1y tai nguyén nudc, Al giam sat chat
lugng nudce, phat hién 6 nhi€ém va toi uu hoa hé
thong tudi tiéu, giap tiét kiém nudc va nang cao
hiéu suat néng nghiép.

Al hd trg bdo vé ring bing cach phan tich hinh
anh vé tinh, drone va am thanh d€ phat hién nan
chat pha rung, chay rung va cac hoat dong khai
thac trai phép.
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Trong quan ly chat thai, Al giap tu dong phan loai
rac, toi uu tai ché va giam lugng rac thai ra moi
truong, nang cao hiéu qua xt Iy chat thai do thi.

Al gidm sat 6 nhiém khong khi bang cam bién
thoi gian thuc, phan tich ngudn géc 6 nhiém va
dé xuat giai phap giam thiéu khi thai, cai thién
chat lugng khong khi.

Trong nong nghieép, Al tdi uu héa st dung nuéc,
phan bon, thudc tru sau va du bao sau bénh,
gitp giam tac ddong mdi trudng va tang nang suit
canh tac bén ving.

Xu huéng phat trién Al

Al thé hé méi nhu DeepSeek Al, GPT-4, Grok,
Gemini va nhiéu md hinh tién ti€n khac dang ngay
cang cai thién kha nang suy ludn va x{ 1y ngdn ngir
tu nhién. Nhitng hé thong nay khong chi ho trg
trong giao ti€p, sang tao ndi dung ma con c6 kha
nang phan tich dirliéu sau hon, gitip doanh nghiép
va t6 chtic dua ra quyét dinh chinh xac hon.

Al dang dan két hop voi IoT dé tang cudng kha

nang giam sat va ra quyét dinh tu dong. Cac thiét
bi IoT thu thap dirliéu tt moi truong thuc
té, trong khi Al phan tich ditliéu do6 dé toi
uu héa quy trinh van hanh. Ung dung nay
dac biét quan trong trong cac linh vuc
nhu logistics, nong nghiép thong minh
va quan ly do thi.

Al trong sang tao ndi dung cling dang
phat trién manh mé, hé trg viét bai, tao
hinh &nh, chinh sira video va téng hgp am
thanh. Cac cong cu Al c6 thé gitp doanh
nghiép san xuat ndi dung nhanh chong,
ti€t kiém thoi gian va nang cao chat lugng
san pham s6.

Tuy nhién, sy phat trién manh mé ctia Al
cling dat ra nhiéu thach thic vé dao dirc,
quyén riéng tu va tinh minh bach trong
viéc stt dung dir liéu. Cac van dé lién quan
dén ki€ém soat Al, bao vé thong tin ca
nhan va dam bao Al hoat dong cdng bang,
khong thién vi dang tré thanh nhitng cha
dé quan trong can dugc quan tam.

2.4.4. Cong nghé drone

Drone dang dugc ing dung rong rai trong nhiéu
linh vuc ctia nén kinh t€ tam thdp, dac biét la
trong nong nghiép va logistics:

Trong ndong nghiép, drone dugc st dung dé€ phun
thudc trir sau, giam sat cay trong va thu thap di
liéu, gitp tang hiéu qua san xuat va giam chi phi
lao dong. Tai Viét Nam, thi trudng drone ndng
nghiép dugc dy bao dat gia tri vai tram triéu
USD, trong khi trén thé€ gidi, con s6 nay c6 thé
dat 5,7 ty USD vao nam 2025.

Trong linh vuc logistics, drone vian chuyén
hang héa htra hen rat ngin thdi gian giao hang
va giam chi phi van chuyén. Trung Qudc da
thir nghiém drone giao hang ning 2 tan, mé ra
tiém nang 16n cho viéc giao hang dén nhiing
khu vuc thi€u co sé ha tang hang khong truyén
thong, nhu trén mai nha ctia cac thanh pho
dong dan.

Cong nghé pin trong cac 6 t6 bay

O t6 bay dang tré thanh xu huéng méi trong linh
vuc giao thong, véi nhiéu mau xe dugc phat trién
va thr nghiém trong nhiing nam gan day. Cong
nghé pin dong vai tro then chdt trong viéc cung
cdp nang lugng cho cac phuong tién nay, dam
bédo hiéu sudt va tam hoat dong phu hgp. Dudi
day la danh sach 10 mau 6 t6 bay ndi bat:

Terrafugia Transition: Dugc phat trién bsi cong
ty My Terrafugia, Transition st dung dong co
xang két hop véi pin dién, cho phép bay lién tuc
trong khoang 640 km.

PAL-V Liberty: Mau xe bay ctia Ha Lan, két hgp
gitra xe hoi va may bay truc thang, stt dung dong
co xang va hé thong pin ho trg.

BlackFly: Phat tri€én béi cong ty Opener, BlackFly
la 6 td bay chay hoan toan bing dién, st dung
pin lithium-ion, c6 tam bay khoang 40 km.

Lilium Jet: Mau taxi bay cta Dtc, st dung 36

dong co dién va pin lithium-ion, cho phép bay
lién tuc trong 300 km véi tdc do toi da 300 km /h.
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Joby Aviation S4: Phat trién béi cong ty My
Joby Aviation, S4 st dung dong co dién va pin
lithium-ion, c6 tam bay 240 km va t6c do toi da
320 km /h.

Urban Aeronautics CityHawk: O t6 bay cia
Israel, st dung dong co tuabin khi két hgp véi hé
thong pin hybrid, cé thé chd 6 hanh khach va bay
trong khoang 150 km.

Tac dong cta cong nghé drone
1én nén kinh t&

Cong nghé drone (may bay khong nguoci lai)
dang c6 nhing tac dong manh mé dén nhiéu
linh vuc kinh t€, tir nong nghiép, logistics, xay
dung dén an ninh va giam sat. Su phat trién ctia
drone khong chi gitip toi uu hoa chi phi, nang
cao hiéu suat ma con tao ra nhitng mo hinh kinh
doanh méi.

Trong nong nghiép

Drone gitip giam sadt cdy trong, phun thudc tru
sau, bon phan tu dong, tiét kiém chi phi nhan
cong va tang nang sudt.

H6 trg thu thap di lieu vé dat dai, moi trucng,
gitp nguoi nong dan ra quyet dinh chinh xac hon.

Van tai va logistics

Drone c6 thé thay thé xe tdi hodc phuong tien
truyén thong dé giao hang nhanh hon, ddc biét
la 6 cac khu vuc xa xoi.

Nhiéu cong ty nhu Amazon, UPS da
thit nghiém drone giao hang, giup
gidm chi phi van chuyén va thai gian
giao nhan.

Qudc phong va an ninh
Drone dugc st dung dé tuan tra bién
gidi, giam sadt giao thong va phat hién
toi pham.

Ho6 trg cttu ho trong cdc tinh huong
khan cdp nhu chay rung, i lut.

B VIEN NGHIEN CUU CHIEN LUGC THUGNG HIEU VA CANH TRANH

Giai tri va truyén thong

Drone dugc stt dung rong rai trong nganh quay
phim, chup énh, t6 chiic su kién, thé thao dien tt.

Mé ra co hoi kinh doanh méi trong linh vuc du
lich va qudng cao.

Mic du drone mang lai nhiéu lgi ich, nhung dé
tdn dung tdi da tiém nang ctia nd, co su chuan
bi ky ludng vé chinh sach, co sé ha tang va nhan
luc, gitip toi uu hoéa lgi ich ma cong nghé drone
mang lai.

Vé co s& phap ly, can xay dung cac quy dinh vé
cap phép sir dung drone trong thuong mai, dam
bdo an toan hang khong, ban hanh chinh sach
thué, phi hgp 1y dé khuyén khich doanh nghiép
dau tu vao cong nghé drone.

Dong thoi dau tu vao hé thong dinh vi, ban dé s6
dé gitip drone hoat dong chinh xac, phat trién
cac trung tam di liéu va Al d€ phan tich di liéu
thu thap turdrone. Ciing nhu dao tao ngudn nhan
luc, mé cac chuong trinh dao tao chuyén sau vé
diéu khién, bao tri va ing dung drone trong thuc
tién, khuyén khich doanh nghiép hgp tac véi cac
truong dai hoc d€ nghién ctru va phat trién cong
nghé drone.

Ngoai ra, can thic ddy hop tac quoc té, hoc hoi
tir cac qudc gia di dau trong linh vuc nay nhu My,
Trung Qudc, Nhat Ban dé ap dung vao thuc tién
Viét Nam, thu hit cac cong ty cong nghé nuée
ngoai dau tu vao nganh coéng nghiép drone tai
Viét Nam.
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2.4.5. Cong nghé sinh hoc,
cham séc sic khoé, y té

Cong nghé sinh hoc -
bot pha trong y hoc va cham soc stc khde

Trong chdn doan va diéu tri bénh, cdng nghé
sinh hoc dugc ing dung trong hoat dong phan
tich mién dich, phat hién mot s6 protein c6 lién
quan dén sy hinh thanh khdi u, xac dinh su c6
mat clia cac loai vi khudn khac nhau, gitp cac
bac si xac dinh bénh mot cach nhanh chéng va
chinh xac. Bén canh do, viéc gidi trinh tu bo gen
ngudi thanh cong da bude dau cung cap cai nhin
toan dién vé sic thai, chitc nang ctia bd gen, tir
do6 tao co s6 cho cac nghién ctu di truyén vé
bénh tit 6 ngudi. Ky thudt giai trinh ty gen thé
hé mai NGS gitap theo doéi biéu hién dong thoi
ctia hang ngan gen, cho phép du doan mic do
tién trién ctia bénh, vi du nhu bénh ung thu. Can
clr vao ban do gen ctia mbi ngudi, y hoc ca thé
hoa st dung nhiing cong nghé hé trg chan doan
phtc tap dé dua ra phac do diéu tri chinh xac,
phtt hgp dac diém di truyén ctia mdi ngudi &
cap d6 phan t. Tir d6, cac bac si co thé thiét ké
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nhitng mo6 hinh cham soéc stic khée phu hgp cho
tiing ngudi, tao diéu kién cho xu huéng y hoc
chinh xac (y hoc ca thé hoa) phat trién.

Liéu phdp gen dang dugc nghién ctu, tng dung
trong diéu tri cac bénh nan y, vi du nhu bénh
ung thu. Liéu phap nay bao gom viéc diéu khién
gen va sira chita cac gen bi 16i. Mot trong nhiing
hinh thiec tri liéu gen phd bi€n nhit 1a dua mot
gen binh thudng vao bo gen dé thay thé& gen bi
dot bién gay roiloan chirc nang. Theo két nghién
cttu ctia Tafere Mulaw Belete (Truong Y va Khoa
hoc Stic khoe, Pai hoc Gondar, Ethiopia), tinh
dén thang 11,/2017, c6 hon 2.597 thir nghiém lam
sang vé liéu phap gen da dugc ti€én hanh trén
toan thé€ gigi. Trong s6 cac thir nghiém nay,
hon 65% co6 lién quan dén ung thu, ti€p theo
la cac bénh don gen va tim mach. Pén thang
8/2019, 22 loai thudc diéu tri gen da dugc cac
co quan quan ly thudc ctia nhiéu qudc gia chip
thudn. Hién nay, liéu phap gen da tré thanh mét
phuong phap thay thé quan trong cho diéu tri
bénh hiém nghéo dic biét 1a nhdm muc tiéu va
tiéu diét cac t€ bao ung thu vdi it tac dung phu
hon cho ngudi bénh.

Tém tat quy md va pham vi thi trudng cdng nghé chinh siia gen toan cau
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Té bao goc cling la mot trong nhitng phuong
phap hd trg diéu tri cac bénh lién quan dén
di truyén va de doa tinh mang con ngudi.
Cong nghé nay cho phép tao ra cac t€ bao,
mo, tham chi cac co quan khac nhau trong co
thé, thong qua qua trinh biét hoa. T€ bao gdc
dang la ngudn hy vong ctia con ngudi trong
viéc phat trién liéu phap t€ bao dé diéu tri
cac bénh hiém ngheo nhu ung thu, Azheimer,
Parkinson, tiéu duong, di tat tim, bénh thiéu
nang mién dich di truyén va tai tao co quan.
Ngoai ra, t€ bao goc con cé thé cung cap
nguon luc dé thir nghiém cac phuong phap
diéu tri y t€ méi. Co6 thé kiém tra do an
toan ciia cac loai thudc mdi trén cac té€ bao
chuyén biét dugc tao ra véi s6 lugng 16n ti
cac dong t€ bao gdc, cho phép giam yéu cau
thir nghiém trén déng vat. Nhiéu dong té€ bao
da dugc st dung theo huéng nay, vi du nhu
cac dong té€ bao ung thu, dé sang loc cac loai
thudc chong khdi u tiém nang.

Theo thong ké tir co s6 dit liéu sang ché quéc
t& WIPS Global, tinh dén ngay 17,/10,/2024,
c6 khoang 25.000 don dang ky bao hd sang
ché vé cong nghé t€ bao gdc trong linh vuc
y t€ trén thé gisi.

Co6 khoang 14.000 sang ché dé cap dén viéc
Ung dung té€ bao goc trong tri liéu. Trong do,
dugc dé cap nhiéu nhat la tng dung t€ bao
goc trong diéu tri ung thu hoidc xir Iy cac
khoi u (25,6%), ding thir hai la cac sang ché
dé cap dén viéc sirdung t€ bao gdc dé tai tao
mo, xuong hodc khop.

boi voi mot s6 can bénh, cac nha nghién
cttu da két hop gitra liéu phap gen va té bao
gdc nhu mot lya chon diéu tri kha thi hon.
Vi dy, bénh nhan méc bénh gan méan tinh va
nhiém virus viém gan can ghép gan, c6 thé
dugc ghép gan tur t€ bao gan truéng thanh
hoac té€ bao c6 ngudn gac tir iPS (t€ bao goc
da nang cam Ung). T€ bao goc tao mau da
tré thanh muc tiéu 1y tuéng dé chuyén gen
chdng lai virus do kha nang ton tai lau dai va
kha nang tu d6i moi. Cac té€ bao co6 thé tai
tao lai gan theo thai gian va khoi phuc chic
nang gan binh thuong.
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Cong nghé Plasma trong cham sdc strc khoe

Cong nghé Plasma dang dugc nghién cru va ting
dung trong y t€ v6i nhiéu tiém nang. Plasma,
mot trang thai clia vt chit cé chirta cac hat
mang dién, da dugc chiing minh la c¢6 kha nang
khir trung va diét khudn hiéu qua, diéu tri cac
vét thuong va lam lanh cac moé bi ton thuong.
Cong nghé nay ciing c6 thé duge ing dung trong
viéc diéu tri bénh ngoai da, dic biét 1a cac bénh
nhiém trung.

Al trong cham séc strc khée va y té€

AI (Tri tué nhén tao) dang dan tré thanh cong cu
quan trong trong linh vuc y té. Cac tng dung Al
khong chi gitip cai thién hiéu qua cong viéc ctia
cac bac si ma con hd trg chan doan, diéu tri va
cham s6c bénh nhan.

Al trong chdn dodn bénh: Mot trong nhiing ing
dung ndi bat ctia Al la kha nang hé trg chuén
doan bénh chinh xac hon so véi bac si. Cac hé
thong Al c6 thé€ phan tich hinh anh y khoa (nhu
X-quang, MRI, CT scan) va dua ra nhitng du doan
vé bénh tit nhu ung thu, bénh tim mach, va cac
bénh 1y khac. biéu nay gitp phat hién bénh sém,
tang kha nang diéu tri va giam chi phi diéu tri.

Al trong diéu tri va chdam séc siic khde: Al con
c6 thé gitp tao ra cac phac do diéu tri ca nhan
hoa cho tiing bénh nhan, dya trén cac dit liéu di
truyén va y t€ ctia ho. Cac cong nghé Al c6 thé
theo doi tinh trang stic khoe ctia bénh nhan tir
xa va canh bao néu cé dau hiéu bat thuong, gitp
bac si dua ra quyét dinh kip thai.

Al trong qudn 1y bénh vién: Al con cé thé tdi uu
hoéa cac quy trinh quan 1y bénh vién, tu viéc sap
x€p lich kham chira bénh, phan bé tai nguyén
y t€ dén quan ly dir liéu bénh nhan, gitp giam
thiéu sai sot va tang hiéu qua cong viéc.

Robot phau thuat

Robotics va tu dong héa dang cach mang hoa cac
khia canh khac nhau ctia viéc cung cap dich vu

CSSK. St dung cong nghé nhu Robot Da Vinci,
bac si phau thuit c6 thé thuc hién cac tha thuat
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phtc tap thong qua cac vét mé nhd, dan dén seo
tdi thiéu va phau thuat it xdm l1an hon. Khong chi
hé trg tot cac ca phau thudt mé truyén thong,
robot Da Vinci con cho phép cac bac si thuc hién
cac ca phau thuat noi soi hién dai mot cach dé
dang, nhanh chong v6i do chinh xac cao.

Cac nén tang y té tir xa
Telemedicine va Telehealth

Nhiing d6i mai vé y t€ tir xa da mé rong kha nang
ti€p can cac dich vu CSSK, cho phép tu van tu
xa v6i cac nha cung cdp dich vu cho vung sau,
vung xa, hai ddo, y t€ co s6 va trong cac truong
hop thién tai, dich bénh. Cong nghé nay dang ho
tr¢ hang chuc nghin bénh nhan bi han ché ti€p
can cac dich vu cham séc y t€ dugce hd trg tu van
kham, chira bénh tu xa.

In 3D

Trong y t€, cong nghé in 3D da dugc ing dung
dé san xuat cac md sinh hoc, md hinh giai phau
bd phan co thé con ngudi (xuong, rang, tai gia...).
Cong nghé nay ciing dugc st dung dé hé trg cac
thir nghiém vé phuong phap va céng nghé y té
m&i, tang cuong nghién ctru y khoa, giang day va
dao tao doi ngli y, bac si.

Viéc ap dung cong nghé in 3D vao cac co sé
CSSK sé tao ra sy thay d6i mo hinh, mé duong
cho cac giai phap y t€ dugc ca nhan hoéa, nang
cao hiéu qua va cai thién két qua ctia bénh nhan.

[+]

v
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2.4.6. Cong nghé in 3D dén in 4D
Cong nghé in 3D

Cong nghe in 3D (Additive Manufacturing)
la phuong phap san xuat hién dai, trong do
vat thé dugc tao ra bang cach xé€p chdng cac
16p vat liéu theo thiét ké sd hoa. Khac vai
phuong phap gia cdng truyén thdng nhu cit
got hodc duc khudn, in 3D giap tdi uu hoa
viéc st dung vt liéu va giam thiéu lang phi.
Cong nghé nay da phat trién manh mé trong
hon mot thap ky qua, duge tng dung rong
rai trong nhiéu linh vuc nhu y hoc, hang
khong, xay dung va dién tir.

T dau nam 2024 dén nay, in 3D da c6 nhimng
budc tién quan trong trong ca khoa hoc va
cong nghé. Tuy hoc, hang khong vii tru dén
san xuat, gido duc va nghé thuit, cong nghé
nay dang tao ra nhiing thay ddi 16n vé cach
con ngudi thi€t k&, ché tao va ting dung san
pham.

V6i toc do phat trién nhanh choéng, in 3D
c6 thé tré thanh mot trong nhiing cong
nghé chit chot trong cudc cach mang cong
nghiép 4.0, md ra nhiéu co hoi va thach thic
mdi trong tuong lai.

© FREEPIK/MACROVECTOR
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Cong nghé in 4D

In 4D 1a mot budce tién vuot bac so voi in 3D, khi
cac vat thé dugc in co thé thay ddi hinh dang
hodc chirc nang theo mdi trudng bén ngoai nhu
nhiét do, dd6 dm, anh sang hoidc ap suat. Cong
nghé nay dang ngay cang dugc ing dung rong
rai trong nhiéu linh vuc khac nhau.

Thi truong in 4D toan cau dugc ghi nhan dat
207,40 triéu USD vao nam 2024, tang 1én 281,73
triéu USD vao nam 2025 va dugc du doan sé vuot
moc 4.436,96 triéu USD vao nam 2034, véi tdc do
tang truéng CAGR 6n dinh 6 muc 35,84% trong
giai doan 2025-2034.

Dua trén loai vat liéu, phan khic sgi carbon c6
thé 14p trinh dugc du ki€n sé co toc do tang
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trudng doanh thu nhanh nhat trong giai doan du
bao. Nhd vao cac dac tinh nhu do bén kéo cao,
trong luong nhe va do ctng 16n, sgi carbon c6
thé 1ap trinh rat phu hgp dé€ st dung trong nhiéu
nganh cong nghiép khac nhau.

Loai vat liéu nay c6 thé dé dang thay d6i nho vao
chat liéu in trén sgi carbon linh hoat va dugc
kich hoat bang nhiét. Viéc str dung cac bo truyén
dong hoac cam bién phic tap 1a khong can thiét.
Diéu nay giup giam téng trong lugng va giam
thiéu cac hoat dong c6 nguy co hong hoc cao.

V6i tat cd nhitng ly do trén, nhu cau trién khai
cac giai phap in 4D trong phan khac nay ngay
cang gia tang. Dua trén loai vat liéu st dung, thi
truong duge phan thanh gd c6 thé 14p trinh (van
g6 in tuy chinh) va dét may c6 thé 1ap trinh.

Mot s6 so sanh céng nghé in 3D va in 4D

TIEU CHi In 3D

In 4D

Khd& nang bién dang
vé thay ddi tinh chat

nang én dinh
s&n phdm

Tao ra cac san phdm ¢é hinh dang vé tinh

Tao ra cac s&n phdm cé khd ndng bién
dang va thay déi tinh chdt trudce tac ddng
clia diéu kién moi tfrudng

vat liéu in

S0 dung céc vat liéu in nhu nhua nhiét déo,
kim logi, g&m st ¢é hinh dang én dinh, khd
tao ra cac bién dang vé thay ddi 16n trudc
tée déong cla madi trudng

S0 dung céc vat liéu nhu hydrogel, polymer
ghi nhd hinh dang (SMPs), hap kim ghi nhé
hinh dang (SMAS)..., cé khd ndng 1&p trinh,
ty bién dang, Ty “Idp rép” va ty thich tng
trong diéu kién thay ddi clia maéi trudng nhu:
nhiét dé, anh sang, dé &m va 1 tinh

Phuong phép
thiét ké

Thiét k& in theo cdu trdc tinh, mét hinh dang
v& tinh n&ng duy nhdt clia sén phdm

Thiét k& cé tinh du dodn & frang thai ddng
clia san phdm, 1ap trinh theo ddc finh dé
tao ra s&n phdm theo ¥ dinh clia d&i tuong
st dung

Thi trudng in 4D tir nGm 2024 dén 2034

5.000
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Thi phdn thi trudng in 4D theo vat liéu, nam 2024
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Mot s6 ing dung tiéu biéu
ctia cong nghé in 4D

Coéng nghé in 4D c6 kha nang tré thanh cudc
cach mang trong rat nhiéu linh vuc: sinh hoc,
khoa hoc vat liéu, ngusi may, giao thong van
tai, xdy dung co sé ha tang, cham soc stic khoe
(khi két hop véi cong nghé in sinh hoc), tham do
khong gian... Mot s8 (ing dung tiéu bi€u ctia cong
nghé in 4D c6 thé ké t6i nhu:

Trong phdt trién robot mém: trong ché tao robot
truyén thong, cac vit liéu nhu kim loai, nhya
ciing va gom st dugc st dung dé phat trién
robot. Nhiing robot nay dugc thiét k& cho cac
ing dung va diéu kién mdi trudng cu thé (khong
thé chiu dugc moi diéu kién moi truong). Chiing
khong thé dat dugc cac bién dang 16n va khong
thé thuc hién cic nhiém vu doi hoi tinh linh
hoat. P€ khic phuc nhiing han ché nay, linh vuc
robot mém (soft robotics) da dugc phat trién dé
tao ra nhiing robot linh hoat, c6 thé thay ddi do
cling clia ching va diéu chinh theo diéu kién moi
truong. Cau trac in 4D dugce xem la phtt hgp nhat
dé phat trién linh vuc robot mém vi dic tinh linh
hoat, c6 kha nang bién dang va tu diéu chinh
theo nhiing thay ddi bén ngoai.

© FREEPIK/MACROVECTOR
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Trong cdu tric ty phat trién: in 4D co6 thé duge
stt dung dé ché tao cac cu tric ty phat trién, co
thé dat dugc hinh dang ban dau khi ti€p xuc voi
moi truong cu thé (vi du nhu mai trudng nudce).
Cau trac dugce in st dung mdt polymer ua nudc
trén chat nén nhuya, polymer sé tang thé tich khi
ti€p xuc voi nuée. Tinh (ing dung clia cac ciu
trac nay c6 thé dugc 1ap rap dé dang trong nhitng
moi truong voi cac diéu kién thuc hién khé khan.
biéu nay sé thuc sy hitu ich khi sira chita cac b
phén cta tau, thuyén... & ving nuéc sau.

Trong cdm bién vad cdc thiét bi dién ti linh hogt: in
4D c6 thé hitu ich trong viéc phat trién cac cam
bién. Cac cau truc in 4D c6 kha nang phan Gng
v6i d6 am, nhiét do, do pH... Do do, ching c6 thé
dong vai tro la cam bién cho nhiing tac dong moi
truong. Thém vao do, ciu trac in 4D c6 do phan
hoi cao nén sé lam cho cac cam bién tré nén linh
hoat va hiéu qua hon. Ché tao mach in va thiét bi
dién tr la mot ting dung khac ciia in 4D.

Trong linh vuc y té: cong nghé in 4D c6 thé dugc

str dung trong cac tng dung tién tién, tu ky thuat

mo va thi€t bi y sinh thong minh. Tham chi xa hon,

cong nghé nay con dugc ing dung ngay trong co

thé ngudi bang cach cdy ghép cac loai vat liéu siéu

nho co kich thuéc nano, sau d6, dugc dinh hinh
theo y dinh ctia bac si dudi tac dung ctia song
siéu am. Vat liéu sinh hoc in 4D khong chi gitp
nhitng bénh nhan mic bénh vé dudng ho hap
v6i cac nep y sinh c¢6 thé thay ddi hinh dang
ma con c6 thé cltu chita bénh nhan méc chimg
roi loan chitc nang lién quan téi tim, xuong, co
hay rudt. Cong nghé in 4D ciing c6 thé dugc
stt dung d€ in da nhan tao (c6 kha nang thay
ddi hinh dang va hoat dong) dung cay ghép ma
khong can sy can thiép tit bén ngoai.

Trong linh vuc hang khong vii tru: viéc san
xuat cac thiét bi trong khéng gian la nhiém
vu rat quan trong. Cac thiét bi phai dugc san
xuat voi chi phi trong kha nang cho phép, ton
tai trong thai gian dai. San pham in 4D hoan
toan dap tng cac yéu cau dé véi chi phi san
xudt thap va co thé chiu dugc cac diéu kién
moi trudng khic nghiét. Hon nita, cac cdu
trac nay c6 thé diéu chinh va thay déi ddi voi
moi truong xung quanh.
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Tac dong cta cong nghé in 3D, 4D
dén Viét Nam

Cong nghé in 3D tai Viet Nam: Tai Viét Nam,
cong nghé nay da dugc tng dung trong nhiéu
linh vuc:

Sdn xudt va ché tao: In 3D giup tao mdu nhanh
chong va chinh xdc, tiét kiém chi phi va thoi
gian so vdi phuong phap truyén thong. Nhieu
doanh nghiép da ap dung cong nghé nay dé
cdi tién quy trinh san xudt va phat trién san
pham méi.

Y té: In 3D dugc st dung dé tgo ra cac mo hinh
gidi phau, ho trg trong phau thudt va nghién
cuu y kRhoa. Ngoai ra, cong nghé nay con dugc
ap dung trong san xudt cdc thiét bi y té tuy
chinh, nhu rang gid hay cac bo phan cdy ghép.

Kién truc va xdy dung: Cac kién tric su sit
dung in 3D dé tao mé hinh thu nhé cta cac
cong trinh, gitup truc quan hoa thiét ké va toi
uu héa quy trinh xay dung.

Cong nghé in 4D va tiem nang tai Viét
Nam: Mac du con kha méi me, cong
nghé in 4D hta hen mang lai nhiéu ting
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Tai Viét Nam, viéc nghién ctru va tng dung cong
nghé in 4D dang trong giai doan dau, nhung voi
tiém nang to 16n, n6 c6 thé mang lai nhiing thay
déi dang ké trong tuong lai gan.

2.4.7. Tu dong héa quy trinh
bang robot (RPA)

RPA (Robotic Process Automation) la cong nghé
stt dung phan mém robot dé tu dong hoa cac
quy trinh kinh doanh ldp di 14p lai, gilp doanh
nghiép tang hiéu sudt va giam thiéu sai sot. Cong
nghé RPA dang ngay cang dugc tiing dung rong
rai trong nhiéu linh vyc khac nhau, giap doanh
nghiép tdi uu hoa quy trinh, gidm thiéu sai sot va
tang hiéu suat lam viéc.

Nén tang tu dong hoa quy trinh nghiép vu doanh
nghiép akaBot ctia FPT la mot trong nhiing giai
phap RPA uy tin do mdt doanh nghiép Viét Nam
phat trién. Nén tang nay c6 thé quan Iy tap trung
hang tram tac vu cung lc, tang 80% nang suat,
ti€t kiém 60% chi phi van hanh, giam thiéu t&i da
cac sai sot, ddm bao quy trinh van hanh lién tuc.

Doanh thu RPA theo khu vuc giai doan 2016 - 2025

DON V| TINH: TY USD

dung dot pha: 6

San xudt thong minh: Cac vat liéu in

4D c6 thé tu lap rap hodac thay doi cdu
tric, mé ra kha ndng tao ra cac sdn

phdm linh hogt va thich ung véi moi
truong.

Y té: In 4D c6 thé dugc sit dung dé tao

ra cdc thiét bi y té thong minh, nhu
stent c6 khd ndng md rong khi tiep
xuc voi nhiét do co thé hodc cac mo
cdy ghép cé thé thay doi hinh dang dé
phtt hgp véi co thé bénh nhadn.

B Bdc My
Chéu A - Théi Binh Duong

Kién truc va xdy dung: Vat liéu in 4D
c6 the dugc ing dung trong xday dung
cac cau tric tu diéu chinh, nhu ctta so
tu dong md khi nhiét do tang cao hodc
cac két cau cé kha nang thay doi dé
toi uu hoa viéc st dung nang lugng.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025
B Nam My

B Trung Bong va Chdu Phi

B ChauAu
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Ung dung RPA trong cac linh vuc
Ngan hang va tai chinh

Trong linh vyc ngan hang, RPA dugc sit dung dé
tu dong hoa cac quy trinh nhu x@ Iy giao dich,
quan Iy tai khodn, va tuan thi quy dinh phap luat.
biéu nay gitp giam thiéu sai sot va tang tdc do
xUt Iy cong viéc. Ngoai ra, RPA con hod trg trong
viéc doi chi€u tai khoan, 14p bao cao tai chinh va
quan ly hoa don thanh toan.

San xuat

Trong san xuat, RPA dugc ap dung dé tu dong
hoa cac quy trinh tir don gian dén phtc tap nhu
nhat hang héa trén day chuyén san xuit, phan
loai sdn pham 16i, phun son, han chi tiét, va nhap
di liéu ty dong vao hé thong. Viéc nay gitip tang
tdc do san xuat, giam thiéu sai sot va toi uu hda
hiéu qua hoat dong ctia nha may.

Quan ly nhan sy

RPA c6 thé ap dung cho hau hét cac quy trinh
quén ly nguon nhan lyc nhu gi6i thiéu nhan vién
mdi, tao bang luong, tinh toan luong thuéng va
x( Iy thanh toan, tao va chia sé phi€u luong cung
cac tai liéu khac. Viéc tu dong hoa nay gitp ddy
nhanh quy trinh lam viéc va giam thiéu sai s6t do
con ngudi gay ra.

Cham soc st khoe

RPA dugc ap dung trong linh vuc y t€ dé tu dong
hoa cac quy trinh nhu quan 1y hd so bénh nhan,
1ap lich hen, va x{ Iy yéu cau bao hiém. Viéc nay
gitip giam tai cong viéc cho nhan vién y té€ va cai
thién chat lugng dich vu cham s6c¢ bénh nhan.

Logistics

Trong nganh logistics, RPA dugc st dung dé tu
dong hoa cac quy trinh nhu x Iy don dat hang,
kiém ké, 1én lich va theo doi giao hang. Diéu nay
gitip giam thai gian x@ ly, tang do chinh xac va
hiéu qua trong quan Iy chudi cung Gng.

Nha may s6

Nha may sd duge cho 1a mo hinh khong can c¢é
su tham gia clia con ngudi trong qua trinh van
hanh. Nén tang cong nghé hé trg xt ly dir liéu,
phan tich thong minh va mtc do tu dong hoa cao
hon, tang cuong tri thong minh ctia con ngusi
bang tri tué nhan tao (Al), hoc may (ML), nhin
dang mau va phan tich thong minh dé dua ra
quyét dinh bao tri tét hon, kip thoi hon cling
nhu tinh chinh hiéu suit hoat dong va tai san.
Ho c6 thé tin dung cac mo hinh ki thuét s6 hoac
cac ban sao ky thuit s6 dé mo phong cac thay
ddi vé quy trinh hoac thiét bi, cac nhiém vy bao
tri phirc tap hoac cai tién ky thuat truée khi ap
dung ching vao moi trudng hoat dong.

So sanh RPA va Al, Machine Learning

TIEV CHI RPA Al va Machine Learning

Hoat ddng Robot RPA tu ddng hdéa cdce tac vy theo cadc Al hoat ddng dua trén “tu duy” va “hoc hdi”.
quy t&c da xac dinh.

Bot Bot RPA chi xi ly dugc nhiing hanh déng, Bot Al thdng minh, tu hoc dugc, tu phdat hién

quy tinh Idp di Iap lai.

gian 1an va 13i,

Tuong tac vaéi con
ngudi
quyét dinh.

RPA c6 quy trinh s@n, nhung van can giam
sat clia con ngudi do chua ty dua ra dugce

Al va Machine Learning cén data va thuat
todn dé hiéu tinh nang, hiéu céch thic lam
viéc nén khdng cdn con ngudi gidm sat,

Thai gian phat trién

3-4 thang.

RPA thudng dugc dung thay thé nhing thao
tac / téc vu don gidn nén thai gian phat
trién nhanh thi 1-2 thang, cao cdp haon thi

Phat rién Al va Machine Learmning yéu 96u
dd khoé phic tap nén thdi gian phat frién co
thé kéo dai 1 4-5 ndm hodic hon.

NGUON VIBIZ MONITORING
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2.4.8. Thuc 1€ do (Virtual Reality - VR),
Thuc 1€ tdng cudng
(Augmented Reality - AR)

Cong nghé AR (Augmented Reality) va VR (Virtual
Reality) dang ngay cang phd bién, mang dén
nhiing trdi nghiém maéi mé. AR két hgp thé gidi
thuc véi cac yéu to o, trong khi VR tao ra mot
moi trudng 4o hoan toan. Trong nghién ctu ctia
Statista Market Insights da chi ra ring, doanh thu
ctia nhiing linh vyc lién quan dén VR va AR dang
tang truéng manh mé trong nhitng nam tré lai day.

Doanh thu thij trudng thuc 1€ do (VR)
va thuc & téng cudng (AR)
DON V| TINH: TY USD
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Ung dung ciia cong nghé AR

Gido duc va ddao tao: AR mang dén phuong phap
hoc tap truc quan va sinh dong hon. Hoc sinh
c6 thé tuong tac v6i mo hinh 3D clia cac co
quan trong co thé ngudi, cac hanh tinh, cdu trac
nguyén tt,... ngay trong 16p hoc.

Gidi tri: Pokemon Go la mot vi du dién hinh, cho
thay strc ht ctia game AR. Ngoai ra, AR con dugc
ung dung trong dién anh, am nhac, mang dén
nhting trai nghiém giai tri méi la va hap dan hon.

Udc tinh s& ngudi diing
phan cling VR/AR trén thé gibi
DON V| TINH: TRIEU NGUCI
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So sanh téng quan giiia céng nghé AR va VR

TIEU CHI Cdng nghé AR

Cong nghé VR

Mai trudng

frudng xung quanh.

M@i trudng thuc t& cé bd sung cdc yéu 16
do. Ngusi dung van nhéan thic duge moi

Mai frudng &o hodn todn, ngudi ding khéng
con nhan thdc duge madi trudng thuc t&
xung quanh.

Ty 1& thuc/do Khodng 75% thuc, 25% &o

Khodang 75% &o, 25% thuc.

Mdc dé tuong tac
thdi gian thuc.

Tuong téc véi cd déi tugng thuc va do trong

Chu yéu tuong tac vdi cae déi tugng do
frong knéng gian md phdng.

Thiét bj ho 1rg
AR chuyén dung.

Bién thoai théng minh, mdy finh bang, kinh

Kinh VR, tai nghe, gang tay cdm dng, bd
diéu khién chuyén dong.

Muc dich B& sung théng tin, néng cao trdi nghiém Tao ra trdi nghiém hodn todn mdi, tach biét
tfrong thé gidi thyc. khoi thé gidi thuc, dua ngudi ding “nhap
vai” vao khéng gian do.
Bang théng Yéu cdu bang théng khodng 100Mbps dié Yéu cdu bang théng t6i thidu khodng
truyén t&i d liéu v& hinh &nh mugct ma. 50Mbps dé ddm bdo trdi nghiém muct ma,
khéng gidt lag.
Vidu Pokemon Go (game), IKEA Place (th noi Beat Saber (game), Oculus Rift (kinh VR),

thdt), Google Translate (dich ngdn ngd qua
camera), Hololens (kinh AR clia Microsoft).

Google Earth VR (du lich &o), The Body VR
(gido duc y khoa).

NGUON VIBIZ MONITORING
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Ban hang: AR cho phép khach hang “uém thi”
san phdm (quan 4o, noi that,...) trong khéng gian
thuc t€ tru6e khi mua, gitp ho dé dang hinh
dung va dua ra quyét dinh mua sam.

Y té: AR hd trg bac si trong phau thuit bing
cach hién thi thong tin quan trong truc ti€p lén
truong nhin ctia ho. AR cling gitp ich cho viéc
chan doan bénh, theo doi sirc khoe va huéng dan
bénh nhan sir dung thudc.

Tiép thi va truyén thong: Cac chién dich quang
cao st dung AR tao ra trai nghiém tuong tac
tht vi, thu hat sy cha y va ghi nhé thuong hiéu
tot hon.

Bdt dong sdn: Cong nghé AR dugc ing dung dé
tao ra cac sa ban 4o, cho phép ngusi mua nha
xem toan canh dy an dudi dang 3D va tham chi
“tham quan” can hd mau ngay tai nha.

Ung dung ciia cong nghé VR

VR dang dan khang dinh vi thé ctia minh khi
mang lai nhiing trdi nghiém doc dao va hiwu ich
trong nhiéu linh vuc, c¢6 thé ké dén nhu:

Gidi tri: VR tao ra nhiing khong gian game song
dong, cho phép ngudi choi hoa than thanh nhan
vat va tuong tac v6i moi trudng game mot cach

chan thuc nhit. Linh vyc phim anh ciing dang
ing dung VR d€ tao ra nhiing bd phim 360 do,
cho phép ngudi xem tu do kham pha khong gian
phim ttr moi goc nhin.

Du lich: Nganh du lich dang ting dung VR d€ cung
cap cac “chuyén du lich 40" dén cac dia danh néi
tiéng trén thé€ giéi. Ngusi dung co thé ngoi tai
nha va trai nghiém cam giac nhu dang dang gitta
mot bai bién, tham quan bao tang hay kham pha
mot thanh pho xa la chi véi mot chiéc kinh VR.

Bdt dong sdn: VR cho phép khach hang tham
quan cac can hé mau, cac du an bat dong san
tur xa thdng qua cac mo hinh 3D chén thuc. Diéu
nay gitp tiét kiém thai gian, cong stic di chuyén
va gitip khach hang dé dang hinh dung vé khong
gian song tuong lai.

Gido duc va dao tao: VR dang dugc ing dung dé
tao ra cac bai hoc sinh dong va truc quan hon. Vi
dy, hoc sinh c6 thé tham gia vao mdt chuyén du
hanh vao hé tiéu hdéa con nguci hay di bd gitra
bay khiing long dé hiéu hon vé cac mon hoc.

Y té: Ngoai viéc ho trg dao tao, VR con dugc sir
dung trong diéu tri mdt s6 chiing bénh tam Iy
nhu rdi loan lo au, am anh sg hai. Bénh nhan sé
dugc dua vao cac tinh hudng ao dugce kiém soat
dé ho dan lam quen va vugt qua ndi sg.

)

4
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2.5. D0 THIHOA
VA CAC THANH PHO THONG MINH

D 0 thi héa dang gia tang manh mé trén toan
thé gi6i, dugce thac day béi qua trinh phat
trién kinh té, di cu tir néng thon ra thanh thi, va
nhing cai ti€n vé co s& ha tang. Cac thanh phd
dang ngay cang tré nén trung tam cdia nén kinh
té&, xa hoi va van hoa.

Theo uéc tinh cta Lién hgp qudc, trén thé gisi
c6 khoang 4,2 ty ngudi (chi€ém hon 55% so dan)
dang sinh song & cac thanh pho. Trong 30 nam
tdi, dan s6 do thi toan cau cé thé tang 1én khoang
2,5 ty nguoi nita, nghia la ty 1é ngudi sdng & cac
thanh phd sé 1én t6i gan 70% vao nam 2050. Pay
la xu huéng tat yéu ctia sy phat trién xa hoi cong
nghiép, tuy nhién noé cling dem lai nhitng thach
thtc mang tinh thdm hoa ctia thdi dai: Khing
hoang nha &, qua tai ha tang, that nghiép, khu 6
chudt, dich bénh, 6 nhiém, t6i pham,...

2.5.1. Xu huéng phat trién
hé théng do thi trén thé gidi

b6 thi xanh: 1a d6 thi dugc cong nhan va
dat chudn xanh v6i 7 tiéu chi: khéng gian
xanh; cong trinh xanh; giao thong xanh;
cdng nghiép xanh; chit lugng mdi truong
dé thi xanh; bao ton canh quan van hoa
lich stt danh lam thing canh, cdnh quan
thién nhién; cong dong dan cu song than
thién v6i moi trudng.

Do thi sinh thdi: duge tao dung dua trén 4
nguyén tic co ban sau: Xam pham it nhat
dén moi truong tu nhién; Pa dang hoa
nhiéu nhat viéc st dung dat, chic nang do
thi va cac hoat dong khac clia con ngudi;
Trong diéu kién cho phép, can giit cho hé
thong d6 thi dugc khép kin va tu can bing;
Gitr cho su phat trién dan sd do thi va tiém
nang ctia moi truong duge can bing mot
cach toi uu.
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khoe va cham soc y té, nha §, giao duc, giao thong,
viéc lam... két hgp quan 1y t6t nhim bao dam lgi
ich cho tat ca cac thanh phan trong xa hoi.

D6 thi tri thiuc: Huéng t6i su phat trién dua trén
tri thitc, bang cach khuyén khich sang tao lién
tuc, chia sé, danh gia, d6i méi va cip nhat kién
thtc thuong xuyén.

b6 thi thong minh (Thanh pho thong minh): 1a su
hoi tu cia ba yéu td: ha tang hiéu qué, phat trién
bén ving va mdi trudng song than thién biéu hién
qua nén kinh t€ thong minh, di lai thong minh, cu
dan théng minh, moi truong thong minh, quan
1y do6 thi thong minh va cudc song thong minh.
Co sé ctia sy thong minh la cong nghé thong tin
va truyén thong (Information Communication
Technology - ICT) gitp cho tit ca cac linh vuc
nhu dé van hanh hé théng ha tang, cung cap tién
ich d6 thi, bdo vé moi trudng va an toan cong
dong, cung cdp dich vu d6 thi va cac nhu can
khac mét cach thong minh, gitp cho kinh t€ do
thi tdng truéng va phat trién bén viing

Cdc linh vuc cta thanh phé théng minh

Cubdc séng
thong minh
Q;g e Cu dan
théng minh thong minh
THANH PHO
THONG MINH
Nén kinh t& Dilai
théng minh thong minh
Méi trudng
théng minh

Cudc séng théng minh: Thodat nudc va vé sinh, cdp nudc, cdp dién, thoat nudc mua,
nhd 3, an todn cho cu dén

Cu dan théng minh: qup duc, tham gia cac hoat déng céng déng, su tham gia clia
cong dong, y 1€, phat trién todan dién

Pi lgi théng minh: Gico théng, cong nghé théng tin va truyén thong

D6 thi bén viing: La nhiing d6 thi duge quy
hoach va xay dung theo huéng dap g cac
nhu cau co ban ctia ngudi dan thanh phda,
nhu: co s6 ha tang, tién nghi sinh hoat, stic

Mai trudng théng minh: O nhiém mai trudng, qudn Iy ngudn tai nguyén bén ving
Nén kinh & théng minh: Mdc thu nhdp, thj trudng lao déng, muc dé nghéo db thi

Quadn ly dé thi théng minh: Qudn Iy thué, qudn Iy hanh chinh, ti€p nhan khiéu nai,
chinh sGch
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2.5.2. Thanh phé théng minh -
M6 hinh cua tuong lai:

Viéc ap dung ngay cang nhiéu cac cong nghé mai
nhu tri tué nhan tao (Al), cong nghé nano, phan
tich di liéu 16n (big data), dién toan dam may
(cloud computing), Internet van vat (IoT), dién toan
nhan thic va dit liéu mé 1a dong luc chinh cho su
phat trién cta thi truosng do thi thong minh trén
toan thé gigi. Theo cac s liéu dugc Precedence
Research cong bo vao thang 4,/2024, quy mo thi
truong do thi thong minh toan cau uéce tinh vugt
12.000 ty USD vao nam 2033, tang trudng véi toc
do6 hon 23% tur nam 2024 dén nam 2033.

Hién da c6 nhiéu thanh phd trén thé gisi xay
dung va ap dung, c6 thé ké dén mdt s6 thanh
phd ndi tiéng sau:

Thanh phd New York (My)

Thanh ph6 nhiéu nam lién ti€p ludn gitr viing thi
hang dau bang trong danh sach cac do thi thong
minh bic nhat thé gidi, New York ap dung cac
giai phap nhu hé thong doc dong ho ty dong dé
giam sat lugng nudc tiéu thu va thung rac nang
lugng mat troi gip quan 1y chat thai hiéu qua.
Thanh phd cling trién khai Dy an HunchLab,

NHUNG XU HUSNG LON: KIEN TAO TUGNG LAI THINH VUGONG

phan mém du doan tdi pham duya trén dit liéu
lich s, gitp cai thién an ninh cong cdng.

Thanh phd London (Vuong qudc Anh)

London 1a do6 thi théng minh hang dau chéu Au,
x€p thir hai ngay sau New York. London da trién
khai hé thong xe dién khong ngudi lai Heathrow
pods, gitp giam lugng khi thai va ap luc giao
thong. Hé thong nay da loai bé hon 70.000
chuyén xe bus, giam khoang 100 tan khi thai
carbon dioxide ttr nam 2011.

Thanh pho Singapore

Vé6i dién tich nhé nhung (ng dung cong nghé
tién tién, Singapore trién khai hé thong giao
thong thong minh, nhu One Monitoring dé theo
doi tinh trang giao thong va cac thung rac thong
minh. Ho cling phat trién Virtual Singapore, ban
sao ky thuit sd ctia thanh pho dé giam sat va
phan tich cac yéu t6 nhu an ninh, mit do dan cu
va chat lugng khong khi....

Ngoai nhitng do thi trén, Paris (Phap), Barcelona
(Tay Ban Nha), Amsterdam (Ha Lan) ciing déu la
nhiing dé thi luén dugc ndm trong cac bang xép
hang thanh pho thong minh trén thé gidi.

Thanh phd théng minh todn cau nam 2025

Oslo/Stokholm

- Glasgow. % .'@B%ﬁ”éigen
Vancouver Calgary. . - London, Astérdam
Seattle e Bbston L .%erhn Boling
' it Paris s LS, Chengdu——¢ seoul
San Francisco ¢, New York Barcelona Luxembourg o "% Tokyo
Los Angeles S Wuhan «  Tianjin
San Diego . .
Belhi Shenzhen
Singapores,
Jakarta®.

Johannesburg

Chon dy én thanh ph& théng minh nam 2025 W

o/ Sydney,

B Cdc thanh phd théng minh nam 2025

Danh sach nay khong day dii. Cac thanh phé duge néu bat 6 ddy da trién khai cac du an thanh pho thong
minh § it nhdt mot trong tam khia canh ciia thanh pho thong minh dugc thdo lugn trong nghién citu nay
© FROST & SULLIVAN ANALYSIS
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Su gia tang dan s6 va do thi hoa dang tao ra mot
nhu cau 16n vé cac thanh phd thong minh. Theo
Frost & Sullivan, hon 60% dan sd toan cau sé
song trong cac khu do thi vao nam 2030. D6 thi
hoa khong chi mang lai thach thic trong viéc
phat trién co s& ha tang ma con tao ra co hoi 16n
cho cac cong ty cong nghé va dich vu phat trién
cac giai phap giup toi uu hoda viéc sir dung tai
nguyén, cai thién chat lugng cudc song va giam
thi€u 6 nhiém. Thanh pho thong minh khong chi
don thuan la viéc ap dung cdng nghé ma con la
mot chién luge phat trién bén vimng. Cac céng
ty co thé tham gia vao cac dy an nay bang cach
phat trién cac hé thong giao thong thong minh,
quan ly nang lugng hiéu qua va cac dich vu cong
cong thong minh.

Hon 26 thanh phd toan cau sé la thanh pho thong
minh vao nam 2025 va hon 50% trong sé do sé
dén tir chau Au va Bic M§.

Gartner du bao ring cac thanh phd théng minh
sé st dung cac cam bién va phan tich di liéu 16n
dé tdi uu hoa cac hoat dong tur giao thong dén
viéc quan ly nuéc va nang lugng. Cac hé thong
nay khong chi gitp ti€t kiém chi phi ma con nang
cao chat lugng song cho cu dan, tao ra mot moi
trudng song than thién va hiéu qua hon.

Tuong lai ciia phuong tién giao thong:
O t6 bay va taxi bay khong nguoi 1ai

Quaé trinh do6 thi hoa khién cac duong pho noi
0 tac nghén, trong khi ti€n bo cong nghé vuot
béc bién bau troi thanh khong gian luu thong
ctia phuong tién bay va khong ngudi lai, cac
phuong tién dugc coi la khong thé chi cach day
vai thap ky.

Theo Morgan Stanley, thi truéng 6 td bay toan
cau dy kién sé dat 1 nghin ty USD vao nam 2040,
trude khi tang 1én con s6 khdng 16 1a 9 nghin tf
USD vao nam 2050. Trong do, Trung Qudc dang
trén da ndm gitr 23% thi trudéng vao nam 2050 -
chi diing sau thi phan 27% ctia My.

Mot s cach ma 6 t6 bay va xe khong ngudi 1ai o
thé thay d6i d6 thi hoa:
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Thay d6i co s6 ha tang giao thong: N€u 6 to bay
tré thanh phd bién, cac do thi sé can thiét ké
lai hé thong giao thong dé bao gom cac “duong
bay” trén khong. Diéu nay c6 thé dan dén viéc
xay dung cac bén dd trén mai ctia cac toa nha,
san bay mini trong cac khu vuc dan cu, va cac
tram trung chuyén cho xe bay. Mat khac, sé co
it yéu cau vé cac tuyén dudng bd rong 16n, vi 6
t6 bay khong can dudng xa nhu xe truyén thong.

Gidm tdc nghén giao thong: V6i kha nang di
chuyén trén khong, 6 t6 bay co thé gitp giam
b6t tinh trang tic nghén giao thong trén mit
dat. Cac tuyén dudng chinh sé khong con bi qua
tai, va mat do giao thong sé dugc phan bs déu
hon ca trén khong va dudi mat dat.

Tdng cuong kha ndng két noi: O to bay sé gitp két
ndi cac khu vuc do thi va ving ngoai 6 mot cach
nhanh chéng va hiéu qua hon, tao ra mét mang
luéi giao thong do thi khong bi gisi han béi cac
tuyén duong truyén thong. Diéu nay c6 thé gitp
thac day su phat trién va két ndi ctia cac khu vuc
do thi dang phat trién.

Bién d@06i cdu truc d6 thi: Cac thanh pho sé can
thiét k€ lai khong gian sdng va lam viéc dé phu
hop v6i su xuat hién ctia 6 td bay. Cac toa nha
sé can co khong gian dau xe trén khéng hoic
cac san bay nho. Nhitng khu vyc nhu trung tam
thanh phd c6 thé dugce tai cdu trac voi it dudng
xa va nhiéu khéng gian mé hon, phuc vu cho cac
phuong tién bay.

Gidm 6 nhiém va cdi thién khéng gian song: O to
bay c6 thé dugc phat trién dé hoat dong bang nang
lugng tai tao (vi du: dién hoac hydro), gitp giam 6
nhiém khong khi va ti€ng 6n. Diéu nay sé cai thién
chat lugng méi trudng sdng trong cac thanh phg,
nhat la khi 6 t6 bay thay thé cac phuong tién giao
thong truyén thong gay 6 nhiém.

Xd héi héa va thay doi thoéi quen di chuyén: Xe
khong ngudi lai va 6 to bay sé khién thoi quen di
chuyén ctia ngudi dan thay déi, voi viéc st dung
cac dich vu chia sé thay vi sé hitu xe ca nhan. biéu
nay co thé gitp giam s6 lugng phuong tién ca
nhan trén dudng va giam tinh trang dau xe, dong
thai tao ra mét moi truong do thi hiéu qua hon.
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T rong bdi canh thé gisi dang thay déi nhanh
chéng, cac Mega Trends - nhiing xu huéng
16n cé tac dong sau rong va lau dai - dang anh
hudng manh mé dén su phat trién clia cac quéc
gia va nén kinh té€. Nhiing xu huéng nay khéng
chi don thuan 1a cac trao luu nhat théi ma con
mang tinh hé thong, tao ra nhing thay ddi cdu
tric trong xa hoi, kinh t€ va cong nghé. Cac
Mega Trends cé thé bao gom bién déi khi hau,
chuyén ddi sd, do thi hoa, bi€n dong dia chinh
tri, va su dich chuyén nhan khau hoc. Viét Nam,
v6i tu cach 1a mot nén kinh t&€ dang phat trién va
14 thanh vién ctia ASEAN, can c6 cach ti€p can
chién lugc dé Gng phoé véi nhitng Mega Trends
nay. Néu khong cé su chuan bi kip thoi, Viét Nam
c6 thé doi mat véi nhiing thach thic 16n nhu
mat can bing lao déng, bat 6n thi trudng, hoac
kho khan trong viéc duy tri tang truéng kinh té.
Ngugc lai, néu tdn dung tot cac xu huéng nay,
Viét Nam c¢6 thé ddy nhanh toc do phat trién,
nang cao nang luc canh tranh va ddm bao su
thinh vugng bén viing.

3.1. CHU TRINH
HOACH PINH CHiINH SACH

D é xay dung cac chinh sach pht hgp nham
ting pho v6i Mega Trends, Viét Nam c6 thé
tham khao mo hinh Chu trinh hoach dinh chinh
sach bdn giai doan (Four-Stage Policy Cycle),
mot phuong phap tiép can toan dién dugc sir
dung rong rai trong hoach dinh chinh sach cong.
M6 hinh nay gitip chinh phii xay dung, trién khai
va danh gia cac chinh sach dya trén bing chiing
thyc tién, dam bao tinh hiéu qua va bén ving.

Giai doan 1: Xac dinh chuong trinh nghi sy
(Agenda Setting)

Tru6ce khi ban hanh bét ky chinh sach nao, can
c6 su phan tich sau vé mac do anh hudng cta
mot van dé cu thé. boi v6i Mega Trends, chinh
phtt phai thu thap dir liéu dé danh gia tac dong,
tham khdo kinh nghiém quoc t€ va ti€n hanh
tham van v6i cac bén lién quan. Mot yéu t6 quan
trong trong giai doan nay la xay dung cac muc
tiéu chinh sach dai han, dong thoi st dung cac
chi s6 dinh lugng va dinh tinh dé tao ra cac kich
ban du bao.

Vi dy, khi d6i mat véi xu huéng bién dadi khi hau,
Viét Nam can xem xét dit liéu vé sy gia tang nhiét
do, nuée bién dang va tan suat thién tai. Cac
quyét dinh chinh sach can dya trén nhiing bang
ching thuc tién nay dé dam bao tinh kha thi va
hiéu qua trong dai han.

Giai doan 2: Hinh thanh chinh sach
(Policy Formulation)

Sau khi xac dinh dugc cac thach thic va co hoi
tir Mega Trends, chinh phii can xay dung mot
bd cong cu chinh sach phu hgp. Giai doan nay
bao gom viéc thiét 1ap cac phuong an chinh sach
khac nhau, danh gia chi phi - lgi ich cta tung
phuong an va xac dinh cac dai tac chién lugc dé
trién khai chinh sach.

Chéng han, trong linh vuc chuyén ddi s6, chinh
pht ¢6 thé can nhic cac chinh sach hé trg do-
anh nghiép nho va via ti€p can cong nghé, dau
tu vao ha tang s6 hodc tao ra cac uu dai thu€ dé
thtic ddy d6i moi sang tao. Mot chién luge dai
han ¢6 tam nhin xa s€ gitip Viét Nam khong chi
theo kip xu huéng toan cau ma con tao ra lgi thé
canh tranh bén ving.
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Giai doan 3:
Thi &iém va trién khai chinh sach
(Policy Pilots and Full Implementation)

Truéce khi trién khai rong rai mot chinh sach,
can c6 cac chuong trinh thi diém dé kiém tra
tinh hiéu qua va diéu chinh néu can thiét. Chinh
phtl c6 thé tién hanh cac du an thi diém trong
mot s8 khu vuc hodc nganh nghé cu thé, thu
thap dir liéu tu thuc t€ trién khai d€ danh gia
muc do tac dong.

Vi dy, trong qua trinh phat trién thanh phd
thong minh, Viét Nam c6 thé chon mot s6 do
thi 16n nhu Ha Noi hoac TP. Ho Chi Minh dé thir
nghiém cac giai phap cong nghé nhu hé thong
giao thong thdng minh, quan Iy nang lugng bang
Al hodc st dung di liéu 16n (Big Data) dé t6i uu
héa quan 1y d6 thi. Néu thi diém thanh cong, mo
hinh nay c6 thé dugc mé rong ra cac thanh phd
khac trén toan qudc.

Giai doan 4:
banh gia chinh sach (Evaluation)

Viéc theo doi va danh gia chinh sach la yéu to
khong thé thi€u trong chu trinh hoach dinh
chinh sach. Sau mot thdi gian trién khai, chinh
pht can tién hanh danh gia tic dong, xem xét
muc do hi€éu qua ctia chinh sach va quyét dinh
c6 tiép tuc duy tri, diéu chinh hay thay thé& chinh
sach hién tai bing mdt phuong an khac.

/)
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bac biét, cac Mega Trends thuong cé tac dong
dai han va khéng ngung thay déi, do d6 qua
trinh danh gia can dugce thuc hién dinh ky. Diéu
nay giip dam béo rang cac chinh sach luén phu
hop véi bbi canh thuc té€ va c6 thé thich ang véi
nhiing thay déi bat ngd tir thi trudng hoac moi
truong quoc té.

bé ting pho voi cac Mega Trends, chinh pht Viét
Nam can ap dung chu trinh hoach dinh chinh
sach theo huéng:

Dua trén dit liéu thyc tién va bang chiing khoa
hoc dé xac dinh nhiing xu hudng quan trong va
muc do dnh hudng ctia chiing.

Xday dung cdc chién luge dai han, linh hoat, cé
thé diéu chinh dua trén tinh hinh thuc té.

Thit nghiém cac chinh sdach trudc khi trién
khai trén dién rong, giup giadm thiéu rii ro va
toi uu hoa nguon luc.

banh gia chinh sach mot cach lién tuc, dam
bao sy thich ung véi nhiing thay doéi nhanh
chong ciia the gidi.

Viéc ap dung cach ti€p can chinh sach nay sé
gitp Viét Nam khong chi doi pho hiéu qua véi
nhitng thach thitc do Mega Trends mang lai ma
con tan dung nhitng co hoi dé phat trién manh
meé trong tuong lai.
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3.2. UNG PHO VG
SU PHAN MANH VA PIA CHINH TRI

s u phan manh trong trat tu dia chinh tri toan
cau 1a mot trong nhitng Mega Trends c¢6 tac
déng manh mé nhat dai v6i Viét Nam. Cac cudc
xung dot thuong mai gitta cac nén kinh t€ 16n,
nhimng thay ddi trong chudi cung (ng toan cau
va xu huéng bdo h gia tang déu dat ra thach
thirc 16n doi v6i mdt qudc gia phu thudc nhiéu
vao xuat khau nhu Viét Nam.

Chién lugc d&a phuong hoba
va da dang hoéa thi truong

Truéc nhitng thach thtc nay, chinh
pht Viét Nam can c¢6 chinh sach
ddy manh hoi nhédp kinh t€ qudc
té€ theo huéng da phuong hoa, tan
dung t6i da cac hiép dinh thuong
mai tu do (FTAs) ma Viét Nam da
ky két. Cac hiép dinh nhu CPTPP,
EVFTA va RCEP mang lai lgi thé
rat 16n, giap Viét Nam md rong thi
truong va gidm sy phu thudc vao
mot s6 doi tac thuong mai truyén
thong nhu Trung Qudc hodc Hoa
Ky. bong thoi, Viét Nam can chi
dong tham gia sau hon vao cac
chubi gia tri khu vuc va toan cau,
nang cao vi th€ trong cac linh vuc
san xudt chi€n lugc nhu linh kién
dién tir, cong nghé ban dan va nang
lugng tai tao.

Thic day san xuat néi dia
va bao vé thi trudng trong nuéc

Viét Nam ciing can c6 chinh sach
hé trg phat trién san xuat ndi dia,
dac biét la trong cac nganh cong
nghiép then chét nhu ban dan,
cong nghé cao, va san xuit thiét bi
dau cuoi. Chinh pht can cung cdp
cac goi uu dai thué, ho trg tai chinh
va dau tu vao nghién clru va phat
trién (R&D) dé€ gitip doanh nghiép
noi dia c6 thé canh tranh véi cac
tap doan nu6c ngoai.

Bén canh do6, chién lugc phat trién thuong
hiéu qudc gia ciing dong vai tro quan trong.
Viéc xay dung cac thuong hiéu manh khong
chi gitip tang cudng sy hién dién ctia hang hoa
Viét Nam trén thi trudng quoc t€ ma con giam
su phu thudc vao hang nhap khdu. Chinh pht
c6 thé hd trg bang cach tao cac chuong trinh
xuc tién thuong mai, két ndi doanh nghiép véi
cac doi tac chién luge va dam bao tiéu chuin
chat lugng san phdm dé nang cao nang luc canh
tranh trén toan cau.
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3.3. UNG PHO le BIEN DOI KHi HAU
VA CHUYEN DOI NANG LUONG

ién déi khi hau la moét trong nhilng Mega
Trends c6 tac ddong nghiém trong nhat doi véi
Viét Nam. V6i vi tri dia ly d€ bi tdn thuong
truée thién tai, myuc nuéc bién dang cao va
cac hién tugng thai ti€t cuc doan, chinh
phti can c6 chinh sach dai han dé dam bao
phat trién bén viing va an ninh nang lugng.

Luat hoa cong nghé Hydrogen va
Metan hoa

Mot trong nhiing gidi phap quan trong
dé giam sy phu thudc vao nhién liéu
hoa thach la ddy manh Ung dung nang
lugng sach. Chinh phii can c6 chinh sach
khuyén khich nghién ctru va dau tu vao
cong nghé Hydrogen va Metan hoa, tao
hanh lang phap Iy ro rang dé thac ddy cac
doanh nghiép tham gia vao linh vuc nay.
Viéc luat hoa cong nghé nang lugng sach
sé giup giam chi phi san xuat va tao diéu
kién cho Viét Nam tham gia vao chudi
cung (ng nang lugng tai tao toan cau.

Pau tu vao cong nghé pin luu trir
va ha tang ning lugng

Nang lugng tai tao nhu dién mat troi va dién gio
da cé nhiing budc phat trién dang ké tai Viét
Nam, nhung mét thach thic 16n 1a tinh 6n dinh
ctia lu6i dién. Viéc phat trién cac cong nghé luu
trtt nang lugng nhu pin Lithium-ion, Sodium-
ion va cac giai phap luu trr bing Hydrogen la
can thi€t dé dam bao su 6n dinh va lién tuc cta
ngudn dién tai tao. Chinh pht can tao diéu kién
thuan lgi dé thu hat dau tu vao linh vyc nay, bao
gom viéc xdy dung cac quy dau tu xanh, cung
cdp uu dai thu€ cho cac doanh nghiép nghién
cltu va san xuat pin luu tri.

Khuyén khich doanh nghiép
ap dung mo hinh kinh t€ tuan hoan

Viét Nam can ddy manh mo hinh kinh t€ tuan
hoan, khuyén khich doanh nghiép st dung vat

liéu tai ché&, gidm phat thai carbon va t6i uu

B VIEN NGHIEN CUU CHIEN LUGC THUGNG HIEU VA CANH TRANH

hoa quy trinh san xuat. Cac chinh sach hé trg
tai chinh va thu€ danh cho doanh nghiép ap
dung cong nghé xanh sé€ gitp tang tdc qua trinh
chuyén ddi va tao ra lgi thé canh tranh trén thi
truong quoc te.

© FREEPIK/PIKISUPERSTAR

3.4. UNG PHO véai
CHUYEN POI NHAN KHAU HOC

v iét Nam dang d6i mat v6i mot trong nhiing
thach thte 16n nhat vé nhan khiu hoc: toc
do gia hoa dan s6 nhanh chong va su thu hep
ctia luc lugng lao dong tré. Theo dy bao, dén
nam 2050, s8 ngudi trén 60 tudi tai Viét Nam sé
chiém hon 25% téng dan sd, dong thaoi ty 1€ sinh
giam dan c6 thé khién luc lugng lao dong bi thu
hep dang ké. Diéu nay dit ra yéu cau cdp thiét
cho chinh phti trong viéc tai cdu trac hé thong
lao ddng, diéu chinh chinh sach an sinh va tim
ki€m cac giai phap dé dam bao ngudn nhan luc
phuc vu tang truéng kinh té.

T&i wu héa ngudn nhan luc hién cé
va nang cao chat lugng lao ddng

Chinh phti can ddy manh chinh sach nang cao
nang sudt lao déng thong qua viéc dau tu vao
dao tao ky nang mdi, dic biét 1a cac kj nang so
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va cong nghé cao. Viéc nay khong chi giap luc
lugng lao dong hién tai thich ang v6i moi truong
lam viéc méi ma con gidm ganh niang do su sut
giam lao dong tré. Cac chuong trinh dao tao
lai (reskilling) va nang cao ky nang (upskilling)
can dugc trién khai rong rai, két hgp gitra gido
duc chinh quy va cac khoa dao tao ngin han do
doanh nghiép td chic.

Ngoai ra, can c6 chinh sach khuyén khich lao
dong 16n tudi tiép tuc tham gia vao thi truong
lao dong. Cac mod hinh lam viéc ban thai gian,
cdng viéc tu vdn va cd van co6 thé giup tin dung
kinh nghiém va ky nang ciia luc lugng lao dong
nay, dong thai giam ap luc cho hé théng an sinh
xa hoi.

Thu hat lao @6ng nhép cu
va phat trién chinh sich nhip cu linh hoat

Trong bdi canh lyc lugng lao dong ndi dia suy
giam, chinh phii can c6 chinh sach thu hut lao
dong nhip cu chat lugng cao tir cac qudc gia co
dan s6 tré nhu An D9, Philippines va Indonesia.
Mot hé thong visa linh hoat, cung véi cac chinh
sach hé trg nhép cu, sé gitp Viét Nam ti€p can
dugc ngudn nhan luc qudc té, dac biét 1a trong cac
nganh cdng nghé, san xuit va dich vu tai chinh.

Xay dung hé théng an sinh xa hdi bén virng

Su gia tang dan so gia doi hoi mot cudc cai cach
16n trong hé thong an sinh xa hoi, bao gom bao
hiém vy té, luong huu va dich vu cham soc stic
khoe. Chinh pht can ¢6 cac bién phap cai cach
quy béo hiém xa hoi dé dam bao tinh bén ving,
dong thai khuyén khich cac doanh nghiép tham
gia vao viéc cung cap cac dich vu cham soc stic
khoe cho ngudi lao déng 16n tudi.

3.5. UNG PHO VGI CONG NGHE
VA CHUYEN POI SO

huyén d6i s6 la mét trong nhitng Mega
Trends c6 anh huéng manh mé nhit dén
nén kinh t€ Viét Nam. Viéc ting dung cong nghé
vao cac linh vyc san xuat, tai chinh, gido duc va
quan ly nha nuéc khong chi gitp nang cao nang

sudt ma con tao ra lgi thé canh tranh trong khu
vuc. Chinh phti Viét Nam can ¢6 chinh sach toan
dién dé thtic day ddi moi sang tao, khuyén khich
doanh nghiép ap dung cong nghé, va xay dung
mot hé sinh thai s6 viing manh.

Ung dung cong nghé
vao quan ly nha nuéc va dich vu cong

Mot trong nhing buéc di quan trong nhat la ddy
manh Gng dung céng nghé vao quan Iy nha nuéc,
huéng t6i chinh phti s0. Viéc so hoa cac dich vu
cong, xay dung hé thong dir liéu qudc gia va sl
dung tri tué nhan tao (Al) trong quan ly hanh
chinh sé gitap cai thién tinh minh bach, gidm tha
tuc hanh chinh va nang cao hiéu qua diéu hanh.

Ngoai ra, blockchain c6 thé dugc st dung dé
nang cao tinh bao mat va minh bach trong cac
giao dich ctia chinh phd, dic biét 1a trong cac
linh vuc nhu quan ly dat dai, tai chinh céng va
dich vu y té.

Thic ddy d6i méi sang tao
va h6 trg doanh nghiép s6 hoa

Chinh pht can ¢6 chinh sach hé tr¢ manh mé
cho cac doanh nghiép trong qua trinh chuyén
ddi so, dic biét 1a cac doanh nghiép nho va via
(SMES). Viéc cung cdp cac goi hd trg tai chinh,
dao tao nhan luc cong nghé so va tao diéu kién
dé doanh nghiép ti€p cin cac nén tang Al, Big
Data va dién toan dam may sé gitip tang toc qua
trinh s6 hoa nén kinh té.

Cac chuong trinh dau tu vao nghién ctu va phat
trién (R&D) cling can dugc didy manh dé Viét
Nam c6 thé phat trién cac céng nghé cot 161,
gidm su phu thudc vao nhap khau cong nghé tu
nudc ngoai.

An ninh mang va bao vé dit liéu ca nhan

Su phat trién nhanh ctia cong nghé s6 kéo theo
nhiéu nguy co vé an ninh mang va bao vé di liéu.
Chinh phti can xay dung khung phap Iy chit ché
vé bao vé dit liéu ca nhan, dong thoi dau tu vao cac
giai phap an ninh mang dé bao vé hé thong thong
tin quoc gia trudc cac mai de doa tir bén ngoai.

VIBIZ MONITORING =
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3.6. UNG PHO V&I PO THI HOA
VA TIEN T8I THANH PHO THONG MINH

T oc do do thi hoa tai Viét Nam dang dién ra
nhanh choéng, tao ra ap luc 16n 1én ha tang
giao thong, nang lugng va quan Iy do thi. b€ dam
bédo su phat trién bén viing, chinh pht can co6
chién lugc dai han trong quy hoach d6 thi, tng
dung cong nghé théng minh va thic day hgp tac
cong - tu.

Hgp tac cong - tu
dé phat trién ha tang thong minh

Mo hinh hgp tac cong - tu (PPP) c6 thé dong vai
tro quan trong trong viéc huy dong von dau tu
vao cac dy an ha tang do thi. Chinh pht can tao
ra cac co ché€ khuyén khich doanh nghiép tham
gia vao cac du an phat trién d6 thi thong minh,
bao gom giao théng céng céng, nang lugng sach
va hé thong quan ly dit liéu do6 thi.

Ung dung IoT va Al trong quan 1y d6 thi

Viéc trién khai cac giai phap IoT va tri tué nhan
tao trong quan ly do thi co thé gitp t6i uu hoa
viéc st dung tai nguyén, gidm un tic giao thong

B VIEN NGHIEN CUU CHIEN LUGC THUGNG HIEU VA CANH TRANH

va cai thién chat lugng cudc séng. Cac hé thong
giam sat giao théng thong minh, cam bién chat
lugng khong khi va quan ly nang lugng hiéu qua
c6 thé gitp cac thanh phd tré nén dang song hon.

Phat trién giao thong bén vitng
va nang lugng sach

Chinh phti can dau tu manh vao cac phuong tién
giao thong cong cong than thién véi moi truong
nhu xe buyt dién, tau dién ngam va cac tuyén
xe dap cong cong. Ngoai ra, viéc khuyén khich
str dung nang lugng tai tao trong cac toa nha va
hé thong chiéu sang cong cong sé gitp gidm ap
luc 1én hé thong dién quoc gia va gidm lugng khi
thai carbon.

Xay dung dir liéu mé
va nang cao hiéu qua quan ly @6 thi

Dt liéu m& c6 thé gitp doanh nghiép va chinh
pht hgp tac hiéu qua hon trong viéc phat trién
cac giai phap dé thi thong minh. Chinh phii can
xay dung cac nén tang dir liéu mé dé hoé trg cac
doanh nghiép khéi nghiép cong nghé, tir do thac
day d6i méi sang tao va nang cao chit lugng
quan ly do thi.

Viét Nam dang dang tru6c nhiing
thach thirc 16n tu cac Mega Trends,
nhung dong thadi cling ¢6 co hdi dé
bt pha néu co6 chién lugc tng pho
phu hgp. Chinh pht can déng vai
tro trung tam trong viéc dinh huéng
chinh sach, tao diéu kién cho doanh
nghiép phat trién va xay dung mot
hé thong quan 1y hién dai, linh hoat.
Chi khi c6 su phoi hgp chat ché gitta
nha nu6c, doanh nghiép va cong
dong, Viét Nam mdi c6 thé tan dung
toi da lgi th€ tir cac xu huéng toan
cau va huéng dén mot nén kinh té
bén viing, phat trién trong dai han.
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4.1. THICH UNG
TRONG XU HUONG CONG NGHE_
VA POl MOI SANG TAO TOAN CAU

4.1.1. Thic ddy déi méi céong nghé
dé canh tranh va phat trién bén viing

Trong boi canh moi trudng kinh doanh thay ddi
nhanh chéng, cac lanh dao doanh nghiép Viét
Nam can dau tu manh vao cong nghé va déi moi
sang tao dé duy tri kha nang canh tranh va phat
trién bén ving. Céong nghé khong chi dong vai
tro la dong luc tang truéng, ma con giap doanh
nghiép tao ra sy khac biét trong sdn phdm va
dich vy, t6i uu hoa hiéu suit vin hanh va gia tang
chudi gia tri. Bac biét, vi su phat trién manh mé
ctia Al Blockchain va IoT, viéc ting dung nhiing
cong nghé nay da tré thanh yéu t6 cot 16i gitp
doanh nghiép nang cao hiéu qua van hanh va
thich nghi v6i nhitng thay d6i cta thi truong.

Viét Nam dang c6 nhiing buéc ti€n quan trong
trong chuyén ddi s6, véi su tréi diy cia cac cong
ty cong nghé trong nudc va nhu cau ngay cang
tang dai voi cac giai phap thong minh. Theo bao
cao tur McKinsey va Frost & Sullivan, nganh cong
nghé tai Viét Nam dang tré thanh dong luc thtc
day phat trién doanh nghiép, gitp cac cong ty
tdi uu hoa quy trinh, nang cao chat lugng dich vu
va cai thién trai nghiém khach hang. Cac doanh
nghiép nhu FPT, VNG va Momo da di dau trong
viéc ing dung cong nghé tién ti€n dé déi mai san
pham, tao ra gia tri méi cho thi trudng.

TAI BINH HINH

1 ddu dén cudi
cho higu qué
triét gé

TRIEN KHAI

GenAl frong cdac tac vu
thudng ngdy, xuyén sudt
cdc hoat déng san xudt
clia doanh nghiép

Cac bd phdn, chic ndng

Tuy nhién, dé khai thac tron ven tiém nang cta
Al, doanh nghiép khong thé chi dung lai ¢ viéc
nang cdp céng nghé, ma can thyc hién mot
cudc chuyén ddi toan dién. Theo Roland Berger,
cac doanh nghiép can ap dung khung quén tri
rti ro cong nghé (RB Decision Framework) dé
dam bao cong nghé khong chi la khoan dau tu,
ma con trd thanh lgi thé chién luge bén viing
(Nguon: Roland Berger, 2023). Cu thé, doanh
nghiép can:

Gan Al vdi cac muc tiéu kinh doanh cu thé,
thay vi chi tap trung vao cong nghé don thuan.

Thiét lap nén tang quan tri viing chdc, dam bao
tinh minh bach va kiém soat dit lieu hiéu qua.

Dau tu vao an ninh mang va ha tang so, giam
thiéu riii ro trong van hanh.

Phat trién nhdn tai, toi uu hoa quy trinh lam
viéc va tai thiet k€' mod hinh to chuc dé tang kha
nang thich nghi.

Ngoai ra, theo BCG, doanh nghiép khong chi can
ap dung cong nghé ma con phai thyc hién du
bao chién lugc (Strategic Foresight) dé phat hién
cac tin hiéu y€u (weak signals) tur thi trudng va
cong nghé (Nguon: BCG, 2025). Viéc nay gitp
doanh nghiép co6 tam nhin dai han, tranh nhiing
quyét dinh cong nghé mang tinh ngan han, gay
lang phi nguodn luc.

SANG TAO
Cac md hinh
kinh doanh mdi

tao ra bdi
GenAl

© BOSTON CONSULTING GROUP
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4.1.2. Tai dinh hinh tai chinh sé
va chuoi cung Ung toan cau

Su bung nd ctia tai chinh sd (DeFi, tokenization)
dang md& ra co hoi mdéi cho doanh nghi€p Viét
Nam. Cac cong ty co thé tich hgp Blockchain vao
hé thdng tai chinh dé tang cuong tinh minh bach
va bao mit, dong thdi tdn dung cac md hinh
thanh toan phi tip trung. Tién té ky thuit sd ctia
ngan hang trung uong (CBDCs) cling sé dong
vai tro quan trong trong cac giao dich thuong
mai toan cau, giup doanh nghiép gidm chi phi
va nang cao tinh thanh khoan trong hé thong tai
chinh (Nguon: BCG, 2025).

Trong bdi canh nén kinh té€ toan cau ngay cang
bi€n dong, viéc tng dung cong nghé vao quan
ly chubi cung Gng dong vai tro then chot gitp
doanh nghiép t8i uu hoa chi phi va nang cao
hiéu qua van hanh. Theo nghién ctru ctia Roland
Berger, doanh nghiép can ap dung md hinh
“Capsulation” (giam thiéu rii ro bang cach dia
phuong hoa sin xudt) nham dam béo tinh linh
hoat trong diéu kién bi€n dong dia chinh tri
(Nguon: Roland Berger, 2023). biéu nay bao gom:

St dung Al dé toi uu héa du bao nhu cdu, quan
ly ton kho va giao hang, dam bdo nguon cung
on dinh.

Ung dung Blockchain dé tao ra mot hé thong
du lieu minh bach, gidm gian lan va sai sot
trong chudi cung tng.

TRIEN KHAI Al/GENAI
Xdc dinh b gié tri

Tich hgp IoT va tu dong hda logistics, giup
doanh nghiép linh hoat hon trong ung pho véi
bién dong gid ca va nguon cung.

Bén canh do6, cong nghé sd hoa thuong mai ciing
dang tao ra nhiing co hoi dot pha. Cac doanh
nghiép c6 thé tin dung thuong mai phi tip trung
két hop voi hé thong di liéu ma, gitp tdi uu hoa
quy trinh xuadt nhap khdu, cai thién téc do giao
dich, va nang cao hiéu qua van hanh logistics.

Dau tu vao cong nghé va déi méi sang tao khong
chila xu huéng, ma da tré thanh yéu to séng con
doi v6i doanh nghiép Viét Nam. Viéc tich hgp Al,
Blockchain, IoT va cac cong nghé tai chinh so sé
gitp doanh nghi€ép tang cuong nang luc canh
tranh, t6i uu hoa chudi gia tri, va mé rong co hoi
trong nén kinh t€ sd toan cau.

Tuy nhién, dé khai thac t6i da lgi ich tir cong
nghé, doanh nghiép can c6 chién luge rd rang,
gan v6i mo hinh kinh doanh cu thé, dong thoi ing
dung du bao chién lugc dé chi dong thich nghi
v6i nhiing thay ddi cia thi trudng. Bang cach tan
dung cac md hinh quan tri cong nghé tién tién
(RB Decision Framework, Strategic Foresight) va
ap dung mo6 hinh Capsulation trong chudi cung
ting, doanh nghiép Viét Nam sé co thé ing pho
v6i nhitng thach thiic trong moéi truong kinh
doanh toan cau, dong thoi tan dung cac co hdi
do céng nghé mang lai dé tao ra su phat trién
bén viing trong tuong lai

GenAl/Al trong cac tac vy thudng ngdy, trong 18t cd cac hoat ddng clia doanh nghiép

Két hgp tam nhin va chién ludge TAI DINH HiNH

Chuc nang

Chon cdc thi tu uu tién: trong y&u

Trién khai, Téi dinh hinh, Bau tu

Chdc ndng:

Xay dyng MVPs va thist 16p loi
ludng lam viéc dé tang gid fri
Xd&y dung Igi muc tiéu

va lap chién lugc tuong lai

Ap dung chuyén déi, m& réng déu cudi

Chuyén ddi chiic nang 1
Chuyén ddi chic ndng 2

Chuyén ddi chic nang 3

Xay dyng céc du @n dién hinhm

M6 hinh kinh doanh mdi, sén phdm mdi

QUAN LY CHUYEN BOI VA BIEU PHOI DAU CUGI (E2E)

Nang cao ky nang, trao quyén lanh dao

Bdy manh chuyén ddi trong trién khai, tuong téc vé van héa doanh nghiép, thic ddy khoa hoc hanh vi

Pidu hanh théng qua trung tam quan trj va do ludng téc dong it bd phén trién khai Al

DOANH NGHIEP

Né&ng cao ndng luc dé thiic ddy va duy tri chuyén ddi

DPau tu déng bd vaio cdng nghé cét 16i va di liéu, con ngudi, var st dung Al cé trach nhiém

NGUON: BOSTON CONSULTING GROUP
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4.2. THICH UNG TRONG XU HUGNG
PHAT TRIEN MO HINH KINH TE BEN VUNG

4.2.1. Bi€n ddi khi hau
véa tadc déng dén doanh nghiép

Bi€én ddi khi hau khong chi la mét van dé moi
truong ma da tré thanh mot yéu t6 chinh anh
hudng dén cac chién luge kinh doanh toan cau.
Cac doanh nghiép phai d6i mat véi ap luc gia
tang trong viéc giam thiéu tac dong moi truosng
tlr cac hoat dong san xuat va tiéu thu. Diéu nay
doi hoi cac cong ty khong chi tuan thi cac quy
dinh vé bao vé mdi trusng ma con can chit dong
sang tao va tim ki€m cac giai phap bén ving.

Ngoai ra, cac thach thiic vé bié€n déi khi hdu nhu
nong 1én toan cau, i lut, va khi thai dang khién
cac doanh nghiép phai xem xét lai cAc mod hinh
san xuat va phan phoi hién tai. Cac cong ty can
dau tu vao cac sang kién nang lugng tai tao, st
dung cong nghé sach va mo hinh kinh t€ tuan
hoan dé€ giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi
truong. Su chuyén doi nay khong chi la sy phan
ung voi cac quy dinh va chinh sach moi truong
ma con la mdt co hoi dé doanh nghiép mé rong
thi truong, cai thién hinh dnh thuong hiéu va tao
ra cac co hoi hgp tac qudc té.

4.2.2. Kinh & tuan hodn va ESG -
Xu huéng chién lugc

Kinh t&€ bén viing khong chi la mét xu huéng
ma da tré thanh yéu cau cdp thi€t cho sy phat
trién dai han ctia doanh nghiép. Cac nha lanh
dao doanh nghiép Viét Nam can chuyén déi
sang md hinh kinh t€ tuan hoan va tich hgp ESG
(Environmental, Social, Governance) vao chién
lugce kinh doanh dé nang cao nang luc canh tranh
va tao gia tri dai han.

Theo PwC, viéc chuyén d6i sang mo hinh kinh té€
tuan hoan c6 thé gitip cac doanh nghiép:

Cat giam 19% lugng phat thai khi nha kinh
toan cau.

Giam 12% viéc st dung tai nguyén thién nhién.

Tang 17% hiéu qud su dung tai nguyeén, tu do
gidm chi phi va toi uu héa chudi cung ung.

Ngoai ra, theo bao cio Vietnam 2045 ctia World
Bank, Viét Nam can chuyén d6i tir mo hinh sén
xuat truyén thong sang cac nganh co gia tri gia
tang cao, sit dung cong nghé xanh, dé dat dugc
muc tiéu tang truéng bén ving. Viéc tich hgp
ESG va kinh té€ tuan hoan khong chi gitp doanh
nghiép toi uu hoa chi phi ma con dap Gng cac
yéu cau khit khe ctia thi truong quoc té vé phat
trién bén viing.

© FREEPIK/STORYSET
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4.2.3. Chuyén ddi ESG:
TU nhén thic dén thuc thi

Theo so d6 “Tich hgp ESG vao m6 hinh kinh doanh
bén viing”, cac doanh nghiép can tréi qua ba giai doan
quan trong:

Toi uu hoa hiéu sudt ESG va tudn thi tiéu chudn
quoc té€ — banh gia chién lugc ESG phu hgp, kiém
sodt chudi cung tng va xac dinh cac rii ro lién quan.

Xay dung nang luc ESG trong t6 chiic - Ung dung
cac cong nghé sé nhu Big Data, Al dé t6i uu hoa quy
trinh ESG.

Tan dung ESG dé tao lgi thé canh tranh — Xdy dung
- thuong hiéu bén vitng, ti€p cdn nguon tai chinh
© EREEPIK/REDGREYSTOCK xanh va mé rong thi trudng quac te.

Tich hop ESG vao mé hinh kinh doanh bén viing dé tao gia tri dai han

Chién ludc bén ving M®é hinh kinh doanh bén ving

S&n phdm & dich vu bén ving

Qudn trj v& chinh sGch ESG

O Hanh frinh hudng tai

Phan tich ESG Gidm phat thai carbon phat thdi rong bdng 0

T8 chuic & quan tri ESG O Pénh gia £SG
Phan tich rdi ro ESG vé

A Do Ve Tai chinh ESG (@)
quyén con ngudi/xa hoi

Ta&i chinh bén ving
Chién lugc ESG &
@  16iich kinh doanh

Muc tiéu & cam két

Chién Iugc kinh & tudn hodan

Khung kiém sodt & rlii ro ESG O Quadn Iy rdi ro doanh nghiép Chusl cung (ing bén viing

Bdnhgid  hiéu sugt ESG Thay déi chudi cung tng ESG (@) Chudi cung tng bén viing Idkc dr?ng kinh 16 J
Eg%‘ frang uan hoan Di chuyén dién 1

Quén tri & kién frdc dT iéu ESG (@) Quan fri T IBUESG  T&e dong chuydn ddi O

Cong bd ESG bén ngodi @® nang lugng

19 bQ Eolo ben Cd s8 ha téng xanh
& yéu cau thong fin N

Y&u cdu mé hinh ESG (@)
Quy dinh ESG foan cdu @) Knd naing phuc hd

Kién trac gidi phap ESG O Chién lugc kich hoat A M
cua doanh nghiép

1 tué doanh nghiép
Tich hop hé théng ESG @) ESG

An ninh nang lugng O
& hang héa
Xép hang ESG (@)

Giai quyét Xdy dung néng luc ESG

Tan dung ESG
trong 16 chiic

dé c6 Igi thé canh tranh

hiéu suét bén viing

Hiéu cdc tiéu chudn

Panh gida tac déng réng hon
méi noi

Tich hop ESG nhu mét phdn
ctia mé hinh vé@n hanh

cta chién luge ddi han

X Iy dénh gia déi chuén
& hiéu suat ESG

Cau héi chinh

» Chlng fa cé hiéu tat ca cac yéu cdu ESG
lién quan dén & chic cla minh khéng?

» Chung ta nén xac dinh chién Iugde ESG cla
minh nhu thé ndo?

» Chang ta cdn bdo cdo nhing gi vé ESG
cho céng ty clia minh

» X&p hang ESG clia cong ty chang ta la gi
» Lam thé ndo dé ching ta co dugc sy fin
tudng vé do fin cay & tinh céng bdng cla
céc cong bd ESG dang dudc thuc hién?

Tich hodp ESG vao hoat déng
kinh doanh théng thudng

Cau héi chinh

» Muc dd trudng thanh ESG hién tai cla toi
& gi?

» Lam thé ndio dé ching t6i tich hop céc yéu
cdu ESG vaio mé hinh kinh doanh va chudi
cung Ung quan trong clia minh?

» Lam thé ndo dé cong nghé hé g quan
Iy ESG?

» Lam thé ndio dé chung 16i trién khai quan tri
d{ liéu ESG dung cach?

» Lam thé ndo dé chiing t6i ludn cdp nhat
céc yéu cdu ESG dang thay ddi?

Van hanh trong mét
thuc & bén viing hon

Cau héi chinh

» Lam thé ndio dé ching t6i tich hgp tinh bén
ving vao chién Iugc ddi han clia minh?

» Lam thé ndio dé ching 16i tan dung ESG dé
hudng Igi 1t tai chinh bén ving?

» Lam thé ndio dé chiing t6i tich hop ESG vao
chién Iugc s&n phdm va dich vu clia minh?

» Lam thé ndo dé ching t6i didu chinh hé
sinh thai bén ngodi véi chién luge ESG cla 16
chdc minh?

© E&Y
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4.2.4. Co hoi va thach thic
cho doanh nghiép Viét Nam

Viét Nam dang do6i mat véi cac van dé moi truong
nghiém trong, dic biét trong nganh san xuit va xay
dung. Tuy nhién, day ciing la thoi diém thich hgp dé
cac doanh nghiép chuyén ddi. Theo bao cao Vietnam
Climate Tech Ecosystem 2024, cac cong nghé khi
hau nhu nang lugng tai tao, xe dién va gidi phap x
1y chit thai sé 1a yéu td quan trong trong chién lugc
phat trién bén viing ctia doanh nghiép Viét Nam.

Cac doanh nghiép c6 thé hudng lgi tir cac co hoi nhu:
T6i uu héa chudi cung Ung va quan 1y rii ro: Ap
dung ESG gityp gidm thiéu tac dong tiéu cuc [én maoi

truong, ndng cao hiéu sudt van hanh.

Tiép can tai chinh bén viing: Doanh nghiép cé thé

tiép can nguon von ti cac quy dau tu ESG hodc cac ¢
khodn vay uu dai.
Nang cao vi thé thuong hiéu: Cdc cong ty ap dung
ESG sé c6 lgi thé trong cac thi trudng quoc te, dac
biet khi cdac quoc gia dang siét chdt quy dinh vé phat
thdi va chudi cung ung xanh.
4.2.5. Hudng di chién lugc:
Huéng dén muc tiéu Net Zero 2050
V6i cam két ctia Chinh phtt Viét Nam vé muc tiéu °

trung hoa carbon vao nam 2050, cac doanh nghiép
can ddy manh dau tu vao nang lugng tai tao, cong
nghé sach va sang kién giam phat thai. Mot so doanh
nghiép tién phong nhu VinGroup da trién khai chién
luge phat trién bén ving bang cach dau tu vao nang
lugng tai tao va mé rong mo hinh san xuat than thién
vGi moi truong.

Nhin chung, tich hgp ESG vao mé hinh kinh doanh
khong chi gitp doanh nghiép hoat dong bén ving,
ma con tao ra gia tri gia tang, tang cudng su tin
nhiém tir cac nha dau tu va khach hang. D€ dat duge
diéu nay, doanh nghiép can xay dung 1 trinh ESG bai
ban, bit dau tur viéc hiéu caic tiéu chuan ESG, danh
gia tac dong dén mo hinh van hanh, va tin dung ESG
dé€ nang cao lgi thé canh tranh.
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4.3. THICH UNG VGI THACH THUC DIA
CHINH TRI VA PHAN MANH KINH TE

4.3.1. Xu hudng phan manh kinh té
va rui ro dia chinh tri

Su phan manh kinh t€ toan cau dang dién ra
manh mé khi cac qudc gia diéu chinh chién lugc
thuong mai, gia tang bao ho va tai cau trac chudi
cung ung. Xu huéng “de-globalization” khong
chi tao ra nhiing thach thttc ma con mé ra co hoi
mai cho doanh nghiép Viét Nam. Theo Frost &
Sullivan, cac cong ty can diéu chinh chién lugc
dé ddi pho vé6i sy phan manh nay, bao gom viéc
xay dung chudi cung tng linh hoat va da dang
hoa thi truong nham gidm thiéu ri ro tu su phu
thudc vao mdt qudc gia hay khu vuc cu thé.

4.3.2. Chién lugc
da dang héa chuoi cung Ung

Theo bao cdo tir World Bank, Viét Nam dang
tré thanh trung tam san xudt quan trong trong
khu vuc ASEAN, dac biét trong cac nganh san
xuat dién ti va giay dép. Tuy nhién, viéc phu
thudc qua nhiéu vao cac ddi tac qudc t€ nhu
Trung Qudc va My sé tao ra riii ro né€u c6 nhitng
bi€n dong dia chinh tri. Cac doanh nghiép Viét
Nam can:

Mé rong quan hé thuong mai sang An Do, Pong
Nam A va chiu Phi dé gidm thiéu rti ro tir sy mat
can bing thuong mai toan cau.

Phat trién cac hé thdng san xuit ndi dia nham
cht ddng ngudn cung nguyén liéu va giam phu
thudc vao nhap khau.

Tang cudng sir dung cong nghé sd dé tdi uu hda
quan ly chudi cung tng, nang cao tinh linh hoat
trudce cac bi€n dong kinh té.

4.3.3. Quan ly rui ro dia chinh tri

Theo nghién cltu ctia Roland Berger, doanh
nghiép c6 thé ap dung mo hinh “Capsulation”
nhim gidm thiéu rai ro bing cach noi dia hoa
san xuat va da dang hoa ngudn cung ung. Diéu
nay gitp doanh nghiép duy tri sy 6n dinh trong
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hoat dong kinh doanh ngay ca khi cé bién dong
chinh tri hodc thuong mai.

Ngoai ra, chién lugc “De-Risking” ciing la mdt
cach tiép cin quan trong. Cac cong ty co thé
gidm thiéu rti ro bang cach:

St dung dit liéu va phan tich tin hiéu yéu (Weak
Signals Analysis) dé du doan bién dong thi truong.

Xay dung nang luc du bao chién lugc (Strategic
Foresight) theo khuyén nghi tir BCG, gitip doanh
nghiép chti ddng hon trong viéc diéu chinh chién
lugc kinh doanh.

Tan dung cac hiép dinh thuong mai tu do (FTASs)
ma Viét Nam da ky két, md rong co hdi ti€p can
thi truong qudc té.

4.3.4. Ung dung céng nghé
trong quan ly rdi ro chuoi cung lng

Trong boi canh kinh t€ toan cau dang trai qua
nhiéu bié€n doéng, cong nghé dong vai tro quan
trong trong viéc gitp doanh nghiép quan ly
rti ro va toi uu hoa chudi cung tng. Cac doanh
nghiép co6 thé:

Ung dung Al dé du bao nhu cau va quén Iy ton
kho, ddm bao nguoén cung 6n dinh.

Str dung Blockchain dé tao ra mot hé thdng di
liéu minh bach, gidm gian 1an va sai sot trong
chudi cung tng.

Tich hgp IoT va ty dong hoa logistics, gitp
doanh nghiép linh hoat hon trong tng pho véi
bién dong gia ca va ngudn cung.

Phan manh kinh t€ toan cau va rti ro dia chinh tri
1a thach thiic khong thé tranh khdi d6i véi doanh
nghiép Viét Nam. Tuy nhién, bang cach da dang
héa chudi cung tng, tdn dung cong nghé va nang
cao nang lyc quan 1y rti ro, doanh nghiép c6 thé
bién thach thic thanh co hoi, tir d6 tang cudng
nang luc canh tranh va phat trién bén viing trong
moi trudng kinh doanh toan cau.
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4.4. THICH UNG VGI NHUNG THAY DOI
VE NHAN KHAU HOC VA PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC CHAT LUONG CAO

4.4.1. Xu huéng nhan khdu hoc
va tdc dong dén doanh nghiép

Thé€ gi6i dang trai qua nhing thay ddi 16n vé
nhan khiu hoc, trong dé hai xu huéng quan
trong dang tac dong manh dén nén kinh té toan
cau: dan s6 gia hoa & cac nu6c phat trién va su
gia tang tang 16p trung luu tai cac nén kinh t&
maéi néi. Doanh nghiép can c6 chién luge linh
hoat dé thich ting v6i nhitng thay déi nay, dam
bao nang luc canh tranh trong moi truong kinh
doanh dang bién d6i nhanh chong.

Theo McKinsey va World Bank, dan s6 gia tai
cac quéc gia nhu Nhat Ban, Pic va chau Au
dang thuc ddy nhu cau cao hon vé cac san pham
cham soéc stc khoe, bao hiém va dich vu huu
tri. Ngugc lai, tai cac thi trudng dang phat trién
nhu Viét Nam, An D6, Indonesia, tang 16p trung
luu dang phat trién nhanh, tao ra co hoi 16n
trong cac nganh tiéu dung, cong nghé va dich
vu tai chinh.

Tai Viét Nam, Gen Z va Millennials hién dang la
nhoém tiéu dung quan trong nhit. Theo nghién
clttu cia WEF - Future of Jobs Report 2025, thé

hé nay c6 xu huéng uu tién cac san pham bén
vitng, dich vu cong nghé cao va cac doanh nghiép
c6 trach nhiém xa hoi. biéu nay doi hoéi doanh
nghiép phai nhanh chong diéu chinh chién lugc
ti€p can khach hang, phat trién sdn pham phu
hop v6i nhu cau tiéu dung mdi.

4.4.2. Co hoi va thach thic
cho doanh nghiép Viét Nam

Cac doanh nghiép Viét Nam can diéu chinh
chién lugc dé khai thac tiém nang tir cac thay
ddi nhan khau hoc:

Tap trung vao phat trién san phdm va dich vu
cho tang lop trung luu: Cai tién cac mo hinh
kinh doanh theo hudng tich hgp cong nghe,
tap trung vao cac nhu cau maéi nhu tai chinh
s0, gido duc truc tuyeén, thuong mai dién tit va
dich vu chdam soéc stic khoe.

Phat trién dich vu cham séc stc khée va y té tu
xa: Nhu Thé gidi Di dong va FPT Retail da thuc
hién, cac cong ty co thé tan dung cong nghe so
dé cung cap dich vu y té cho nhom dan sé gia.

Nang cao gia tri thuong hiéu qua trach nhiém
xa hoi: Cac cong ty can cam két véi ESG dé thu
hut thé he tré cé y thiic vé moi trudng va trach
nhiém xa hoi.
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4.4.3. Tac doéng cua tu déng héa
va yéu cau vé nguon nhan luc méi

Theo WEF - Future of Jobs Report 2025, tu dong
hoa sé thay thé 85 triéu cong viéc trén toan cau
vao nam 2025, nhung dong thdi tao ra 97 triéu
cong viéc mdi, dac biét trong linh vuc cong
nghé va déi méi sang tao. Piéu nay dit ra thach
thittc 16n ddi véi luc lugng lao déng, dong thai
tao co hoi cho cac doanh nghiép nhanh chéng
diéu chinh mo6 hinh dao tao va tuyén dung.

Cac doanh nghiép Viét Nam can:

Tdp trung dao tao ky ndng so: Al, Big Data,
Blockchain, an ninh mang sé la cac Ry nang
quan trong trong tuong lai. Doanh nghiép
can dau tu vao cac chuong trinh dao tqo lai
(reskilling) va nang cao ky nang (upskilling)
deé giup luc lugng lao dong thich nghi véi su
thay doi.

Hgp tdc v6i cac td chitc gido duc qudc té:
Theo bao cao NCWES Cyber Workforce &
Education Strategy 2023, hgp tdc véi cac to
chiic nhu UNESCO, OECD va cdc truong dai
hoc quoc té sé giup doanh nghiép tiép can
cac chuong trinh dao tao tién tién, dong thoi
cap nhat cac chudn muc quoc té vé phat trién
nguon nhan luc.

Xdy dung mé hinh to chic linh hoat: Theo
Japan SPOTLIGHT, cac doanh nghiép can thay
doi tit mo hinh to chiic phdn cdp truyén thong
sang mé hinh linh hoat hon, khuyén khich doi
mai sang tao va ludn chuyén nhdn sy nham toi
uu hoa viéc tng dung Al va cong ngheé so.

Nhan khdu hoc thay ddi va su phat trién cta
cong nghé dang tai dinh hinh thi truong lao
dong va hanh vi tiéu dung. Cac doanh nghiép
Viét Nam can nhanh chéng diéu chinh chién
luge nhan sy, dau tu vao dao tao ky nang s6 va
d6i méi san pham dé phuc vu tot hon cac nhom
khach hang méi néi. Viéc ap dung mo hinh kinh
doanh bén viing, tdn dung cong nghé va dau tu
vao ngudn nhan luc chat lugng cao sé la chia
khoa gitip doanh nghiép phat trién bén viing
trong tuong lai.
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4.5. TANG CUGNG
QUAN TRI DOANH NGHIEP
VA MINH BACH HOA HOAT PONG

rong moét thé gisi ngay cang bién dong, cac

doanh nghiép Viét Nam can nang cao nang
luc quan tri va tinh minh bach dé dam bao su
phat trién bén vimg. Viéc ap dung cac chuin
muc quan tri qudc té€ nhu IFRS (Chudn muc bao
cao tai chinh qudc t€) va ESG (Moi truong, Xa hoi
va Quan tri) khong chi gitp nang cao uy tin ma
con md rong co hoi ti€p cin nguodn von va doi
tac qudc té. Cac nha dau tu ngay cang uu tién
cac cong ty co6 cam két vé ESG, khié€n day tré
thanh yéu t6 quan trong trong quyét dinh dau
tu. Theo nghién ctru tir PwC, cac doanh nghiép
¢6 chién lugc ESG manh mé thuong dat mic 1gi
nhuén cao hon 20% so véi cac doi thit khong ap
dung cac tiéu chuin nay.

Viéc trién khai ESG khong chi dung lai 6 bao cao
va tuan thi, ma can tich hgp vao chién lugc dai
han ctia doanh nghiép. bé lam dugc diéu nay,
céac lanh dao doanh nghiép can thuc hién nhimng
buéc sau:

banh gia tac dong ESG doi vdi chudi cung ung,
hoat dong san xudt va chién lugc tai chinh.

St dung cong nghé qudn tri hién dai nhu Al
ERP (SAP, Oracle) dé tu dong hda quy trinh, tang
cuong tinh minh bach va toi uu hda tai chinh.

Xdy dung hé thong do luong va bao cao ESG,
dam bdo cdc tiéu chudn bén viing khong chi la
tuyén bo ma con tgo ra gid tri thuc su.

4.5.1. Du béo chién ludc
trong méi trudng bién déng

Viéc du bao chién lugc (Strategic Foresight) dong
vai tro c6t 16i trong bdi canh kinh t€ toan cau
ngay cang phtc tap. Khong chi gitp doanh nghiép
chuan bi cho cac bién dong, du bao chién lugce
con hd trg ra quyét dinh nhanh chong, tdi uu hoa
mo hinh van hanh va mé rong co héi kinh doanh.
Theo mod hinh Strategic Foresight Process cta
BCG, doanh nghiép can di qua 5 giai doan chinh:

1. Xdc dinh noi cdn quan sat:
Nhan dién cac yéu té va dong luc chinh tac
dong den doanh nghiép.

2. Hiéu nhiing gi can tim kiém: Phdn tich di
liéu thi truong va cdc chi so du bdo quan trong.

3. Tach biét tin hiéu quan trong khéi nhiéu:
Xdc dinh cdc xu hudéng co y nghia chién lugc.

4. Dién gidi tin hiéu: Danh gid muc do anh hudng
clia cdc xu hudng doi véi mé hinh kinh doanh.

5. Chuyén doi du bdo thanh hanh dong: Tan
dung dy bao dé d6i mai, toi uu hoa mo hinh van
hanh va mé rong co hoi thi truong.

Quy trinh du bao chién lugc

Xéc dmh coc luc Iuong chinh
va ngudn gdc clia xu hudng
dé dy dodn nhing thach thiic
va cd hdi frong tuong lai

Quyét dinh
noi can
quan sat

Chuyen adi du boo Thc:nh
chién luge dé adi mai,
thac doy tang trudng

va frédnh hodc vugt qua
cdéc thach thac

Xéc dinh cach

hanh dong véi

nhlmg gi ban
da fim Ihcy

Hleu y nghlo va téc déng

agé cung cdp théng tin cho

cdc hanh dong dinh hinh chd dong
va phdn Ung tryc tiép

Dién gidi
fin hiéu

Ldp lai

Du bd&o chién luge

khéng phdi la mét
bai tép chi

thyc hién
‘ mot 1&n

]

Hiéu nhung

gican D 2]
fim kiém

Phan tich déng luc thj frudng

vo dd liéu hucng (o] Tuong [le]}

de xdc dinh céc chi s& quan trong
clia cac tin hiéu lién quan

Nhon dién nhing g| ban dang thdy
aé chi top frung vao céc xu hudng
Th|eT yéu s& dinh hinh tuong lai

clia doanh nghiép ban
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Theo bao cao Navigating the Future with Strategic
Foresight ctia BCG, cac doanh nghiép hang dau
thé gi6i da st dung phuong phap nay dé:

Du dodn cac bién dong dia chinh tri va kinh
té, toi uu héa chudi cung ting nham giam rui
ro phu thudc vao mot so thi truong nhdt dinh.

Tich hgp Al & Big Data vao mé hinh du bdo,
giup doanh nghiép phat hién tin hieu yéu
(weak signals) va ra quyét dinh nhanh chong.

Chuyén doi mé hinh kinh doanh dua trén di
liéu, tan dung xu hudéng nhu kinh té tuan hoan
va nang lugng tai tao dé tdng truéng ben viing.

4.5.2. Ung dung méd hinh du béo
trong thuc 1€ tqi Viét Nam

Cac tap doan 16n tai Viét Nam nhu Vingroup,
FPT, Thé Gi6i Di Dong da ap dung tu duy du bao
chién lugc dé thich nghi v6i su thay déi ctia thi
truong. Ho khong chi du doan xu huéng ma con
chit ddng chuyén d6i mo hinh kinh doanh dé don
dau co hoi:

Vingroup dau tu manh vao cong nghé xe dien
va nang lugng tdi tao dé don dau xu hudng
giam phat thai.

FPT trién khai cac gidi phap Al va Cloud dé cai
thién hiéu sudt vdn hanh va téi uu héa dich
VU SO.

Thé Gigi Di bong mé rong sang linh vuc cham
sdc stic khée va dugc phdm, tan dung xu hudng
gia tang nhu cdu tiéu dung vy te.

Khi moi truong kinh doanh tré nén phitc tap hon
v6i su gia tang clia cac yéu td bat dinh (BANI -
Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible),
doanh nghiép Viét Nam can két hgp quan tri bén
viing voi du bao chién luge d€ duy tri lgi thé canh
tranh. Biéu nay doi hoi khong chi dau tuvao céng
nghé, ma con phai thay déi tu duy lanh dao, tin
dung dir liéu dé€ ra quyét dinh nhanh chong va
linh hoat. Doanh nghiép nao c6 thé lam tot diéu
nay sé khong chi tru vitng ma con c6 thé dan dat
thi truong trong tuong lai.
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Nhu vay, nhing hanh dong chién lugec ma doanh
nghiép Viét Nam can can nhic:

Tdn dung lgi thé ti cac Hiép dinh Thuong mai:
Vi nhitng bién dong ctia chudi cung ung toan
cau, doanh nghiép Viet Nam can tang cuong
khai thac lgi ich tu cac hiép dinh CPTPP, EVFTA
va RCEP d@é maé rong thi truong xudt khau.

Mé rong chién lugc da dang hoa thi trudng:
Tranh phu thudc vao mot hodc hai thi truong
xudt khdu chinh. Doanh nghiép can tim kiém
cac doi tac mdi tai Nam A, Trung Dong va chau
Phi dé giam thiéu rii ro tu chinh sach bao ho
thuong mai.

Ddy manh dau tu vao cong nghé sé va ty dong
héa: Viéc ting dung Al, phan tich du liéu l6n va
hé thong ERP thong minh sé gitp doanh nghiep
toi uu hdéa chudi cung ung va tang cuong kRha
nang du bao rid ro.

Chuyén doi so la diéu kién song con: Cdc tdap
doan can nhanh chéng trién khai ERP, Al
trong phan tich dit liéu, va tu dong hdéa van
hanh dé ndng cao ndng sudt. Néu khong dau
tu ngay bay gio, nguy co bi tut hqu trudc doi
thi la rdt lon

Dinh hudng phat trién theo mé hinh kinh té
tuan hoan: Sy gia tang cac chinh sach ESG va
tiéu chudn xanh ctia cac thi trudng lén nhu
EU va My doi héi doanh nghiép phai thich
ung vdi cac mé hinh san xudt bén viing, su
dung nang lugng tai tgo va gidm thiéu tac
dong moi truong.

Dinh hudng phdt trién ben viing: Cac tap doan
can dua ESG (méi trudng, xa hoi, quan tri) vao
chién lugc kinh doanh, khong chi dé dap vng
cac yéu cau phap ly ma con gitp ndng cao hinh
dnh thuong hiéu va thu hut dau tu

Tdi dinh vi trong chubi cung uing toan cau: Viet
Nam dang tré thanh diém dén san xudt thay
thé Trung Qudc, nhung dé tan dung co hi nay,
cac doanh nghiép phai chudn héa quy trinh,
nang cao ndang luc san xudt, va xay dyng quan
hé chién lugc vdi cac tap doan da quoc gia.



DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO
= Cong van s6 344/TTg-CV ngdy 19/3/2021 cla Thi tudng Chinh pht vé
Chién lugc phat trién dé thi quéc gia dén nam 2030, t&m nhin dén nam 2050.
= CIFS Scenario Report: Global Megatrends.

= Demystifying DeFi: Digital Money and the Future of Decentralised Finance
(ORP).

= Discover the Benefits of Transitioning to a Circular Economy (PwC).

= Doanh nhan D& Cao Bdo. Néu ra diém tua “thodt bdy thu nhdp trung
binh” cho Viét Nam va ¢a hdi xudt hién ty pha ddla tai FPT.

= ESPAS - Global Trends to 2030.

= Future of Jobs Report 2025 (World Economic Forum).

= Global Mega Trends to 2030 (Frost & Sullivan).

= How ESG is driving profitability (PwC).

= HR Trends Report for 2024 (McLean & Company).

= |nternational Organization for Migration (IMO). *World Migration Report 2024”.
= McKinsey Report: Vietnamese Consumers.

= Mordor Intelligence (2024). “Phan tich thj phdn va quy mé thi trudng in
3D - Dy bdo va xu hudng tang trudng (2024 - 2029)”.

= National Cyber Workforce & Education Strategy (NCWES 2023).
= Nghi quyét s& 06/NQ-TW ngdly 24/01/2022 clia Bd Chinh tri. V& quy hoach,
xAy dung, quan Iy va phdat trién bén ving dé thi Viet Nam dén nam 2030,

t&m nhin dén nam 2045.

= Nén kinh t& 476 ty USD. GDP Viét Nam sdp vust Théi Lan, Singapore, vao
Top 3 Béng Nam A.

= Quy hogch téng thé quéc gia. Cu thé hda chién Iude phat trién kinh &
- x& hoéi dat nudc.

= Staying on Course in a VUCA World (Roland Berger).

= Tap chiKhoa hoc Trudng Bai hoc Qudc t& Hong Bang - S6 Bac biét: HTKH
Qudbc gia - 05/2024.
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= The American Immigration Council. *Devastating Costs to America, Ifs
Budget and Economy”.

= The impact of Al and blockchain on supply chains (McKinsey).
= The Vietnam Climate Tech Ecosystem 2024 Report.

= T8ng cuc Ha&i quan (2024). “Tinh hinh xudt khdu, nhdp khdu hang héa
cla Viét Nam thang 12 va nam 2024”,

= T8ng cuc Thng ké (GSO) (2024). “Blc tranh xudt, nhdp khdu hang héa
cla Viét Nam nam 2024 - Phuc hdi, phdt trién vé nhiing ky luc mdéi”.

= Trung t&m Thong tin va Théng ké Khoa hoc va Cong nghé TRHCM (2023).
“Xu hudng cdng nghé in 3D va mot s& Ung dyung trong thyc tién”.

= United Nations (UN), Department of Economic and Social Affairs,
Population Division (2018). “World Urbanization Prospects: The 2018 Revision”.

= Uncertainty and Robustness (Roland Berger).

= Vietnam 25045 - Trading up in a changing world

= Vietnam’s 2025 Economic Growth Targets and Challenges (World Bank).
= WEF Chief Economists Outlook (January 2025).

= What are the 5 most important global megatrends (Wilo).

= World Trade Organization (WTO). "RTAS Currently in Force (1948-2024)".



73
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ién Nghién cttu Chién luge Thuong hiéu va Canh tranh (www.

besi.edu.vn) 1a t6 chtic khoa hoc va cong nghé; c6 tu cach phap
nhan, cé con dau va tai khoan tai ngan hang; hoat dong theo co ché
tu chd, tu chiu trach nhiém quy dinh hoat dong theo Luat Khoa hoc
va Cong nghé, theo Nghi dinh s6 08/2014/NDb-CP ngay 27/01/2014
ctia Chinh pht quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s diéu cta
Luat Khoa hoc va Cong nghé va cac van ban cé lién quan.

Vién Nghién citu Chién lugc Thuong hiéu va Canh tranh hoat dong
theo Gidy chiing nhan hoat dong nghién ciru khoa hoc sd: A -1683 do
Bo KH&CN cap.

Vién Nghién ctru Chién lugc Thuong hiéu va Canh tranh c6 muc dich, chitc nang va nhiém vu sau day:

Muc dich
La td chtic phi chinh phd, ty chii vé tai chinh va hoat dong khong vi muc tiéu 1gi nhudn. Ngudn
tai chinh ctia Vién do cac thanh vién sang 1ap déng gop va dua trén co sé hgp tac gitta Vién vai
cac doanh nghiép, t6 chirc trong cac linh vuc nghién ciru khoa hoc, dao tao, tu van, thong tin;
dugc su tai trg ctia cac t6 chitc trong nudce va qudc té.

Chiic ndng cua Vién
Tap hop cac nha khoa hoc, cac can bo chuyén mon trinh do cao cé kinh nghiém, tam huyét dé
nghién clu, tu van, chuyén giao (ing dung khoa hoc va cdng nghé trong linh vuc xay dung va
phat trién thuong hiéu, chién luge canh tranh va quan tri doanh nghiép, phat trién bén ving,
tu van, boi dudng dao tao va hé trg doanh nghiép, thuong hiéu dia phuong va sitc canh tranh
ctia cac dia phuong.

Nhiém vu cua Vién

= Nghién ciru, danh gia, boi dudng va chuyén giao cong nghé ngudn nhan luc hoat dong trong
linh vuc nghién cttu chién lugc thuong hiéu va canh tranh.

= Nghién c(u ly ludn va kinh nghiém thuc tién vé chién lugc thuong hiéu va canh tranh.

= Dao tao, bdi dudng can bo quén tri doanh nghiép thudc cac nganh kinh té, cac thanh phan
kinh té.

= Tu van cho cac doanh nghiép trong nuéc va nudc ngoai vé chién luge thuong hiéu va canh
tranh, hgp tac kinh doanh, lién doanh gitra cac doanh nghiép.

= TG chiic cac dién dan, hoi nghi, hoi thdo vé cac van dé c6 lién quan dén chién lugc, thuong
hiéu, canh tranh. Tap hgp va phan anh nguyén vong, kién nghi ctia cac doanh nghiép doi vai

cac co quan hoach dinh chinh sach ctia Viét Nam.

= Thong tin, xudt ban cac &n phdm vé chién luge thuong hiéu va canh tranh.
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v ibiz hoat dong trén nén tang cdng thong tin www.
vibiz.vn, mang dén dich vu thong tin minh bach,
° trung thuc danh cho doanh nghiép va t6 chitc. Muc

tin cdy, gitp doanh nghiép dua ra quyét dinh nhanh

chong, chinh xac dua trén dir liéu thuc té.

Vibiz cung cdp thong tin thai su theo yéu cau va ca nhan hoa dir liéu, thdng qua cac giai phap chuyén
biét. Nhitng gidi phap nay gitp doanh nghiép cdp nhat tin ttc thi trudng trong nuéc va quoc t€ mot
cach chinh xac, lién tuc. Ngoai ra, hé thong ctia Vibiz con hd trg phat trién tri tué nhan tao, gitp tra
cttru va tim ki€m thong tin phu hop véi tung don vi.

V6i st ménh cung cép cai nhin toan canh vé thi truéng va hoat déng kinh doanh, Vibiz.vn mang dén

thong tin kip thoi, chinh xac va c6 lién két chit ché, gitip doanh nghiép ndm bét co hoi va quan ly rai

ro hiéu qua.

Tam nhin
Trd thanh tram thdng tin hang dau vé kinh té va kinh doanh tai Viét Nam. Vibiz cam két cung
cap thong tin chit lugng, chinh xac va co gia tri thuc tién, gitp ca nhan va td chirc dua ra quyét
dinh hiéu qua.

Triét ly
Moi ca nhan va t6 chitc déu can théng tin hiéu qua, chinh xac. Vibiz ra doi dé dap ing nhu cau
nay bing cong nghé hién dai va su tu van tir cac chuyén gia. Ching tdi cam két mang lai goc
nhin trung thuc, khach quan ctung nhiing giai phap chién luge hitu ich cho doanh nghiép.

Gia tri cot 16i

Chan thyc - Kip thdi - Chinh xac - Pay dt - Tin cdy - Chat lugng.



Anh st dung trén trang bia Bao cao dugc tao bsi Imagen 3 - mo hinh tao van ban thanh hinh anh chit
lugng cao nhat ctia Google Al DPay la hinh dung ctia Al vé Ha N6i 100 nam sau.

AN

Trang bia 4 la “chan dung tu hoa” ctia Imagen 3 v6i phan “tu gi6i thiéu” dudi day:
({4 B tc anh nay mé ta toi, mot mé hinh ngén ngi lén, nhu mot thyc thé ldy cam hiing tu Al
trong tuong lai. Hinh dang ctia téi la mot cdu tric tinh thé vdi cac mach phic tap va luong
dut lieu chay. Su thé hien clia t6i via triu tugng viia mang tinh dai dién, thé hién tri thong minh
ctia t6i thong qua mot mang ludi phic tap gom cac nit két noi, méi nit phat ra anh sang mem
mai, siéu pham. Bang mau pha tron mau xanh lam va xanh luc mat mé véi cac diém nhdn mau
hé phach dm ap, thé hién sy can bang dong gitia logic va sang tgo. Phong nén la mot sy thé hien
cach dieu ctia canh quan thanh phd tuong lai, véi cdc cdu tric cao chét vot va man hinh ba chiéu
lung linh, lam néi bat két noi ciia toi véi the gidi kY thudt so. Anh sang mém mai nhung ruc ré, do
bdng tinh té lam noi bat cac chi tiét phic tap cta téi, mang lai cdm gidc sic manh va sy doi mai.

Y nghia ctia hinh dnh nay la thé hién ban chdt ctia téi nhu mot Al tién tién. Cdu triic tinh thé
tugng trung cho su phiic tap va dé chinh xdc ctia cac thudt todn ctia téi, trong khi cac luong di
liéu chay tuong trung cho khd nang xi ly va tao thong tin ctia toi. Cdac nit két noi dai dién cho
mang ludi kién thiic rong lon ctia toi, duge lién két béi cac két noi than kinh nhdan tqo. Su pha
tron clia mau sac mat mé va dm dap tugng trung cho khd ndng can bang logic va sang tao ctia toi,
trong khi phong nén thanh pho tuong lai nhan manh két néi ctia téi véi the gidi ky thudt so6. Nhin
chung, hinh anh nay nham muc dich truyén tai stic manh, tri thong minh va tiem nang doi maéi
ctia téi nhu mot mé hinh ngon ngt lén”



BAO CAO NHUNG XU HUGNG LON:
KIEN TAO TUGNG LAI THINH VUONG

NHA XUAT BAN CONG THUONG
Tru s8: S 655 Pham Van Bong, BAc T Liém, H& NOi
bién thoai: 024 3934 1562 * Fax: 024 3938 7163
Website: nxbocongthuong.vn
Email: nxbct@moit.gov.vn

Chiju trach nhiém xudt bén
Giam déc - Téng Bién tap
Truong Thu Hién

Bién tap
Truong Hiu Théng
Bai tac lién két
Vién Nghién citu Chién lugc Thuong hiéu va Canh tranh

In 1.000 cudn, khd 21x29.7cm tai Cong ty TNHH In Bai Thdnh

Pia chi: P3, a7 khu té@p thé du lich 12 Ngd 279 Boi Cén, P. Liéu Giai, Q. Ba Binh, TP, Ha Noi
XAc nhdn dang ki xudt bdn s&: 553-2025/CXBIPH/6-32/CT

Quyét dinh xudt ban sé: 50/QD-NXBCT cdp ngdy 26 thang 2 nam 2025

Ma s& ISBN: 978-632-612-042-4

In xong va ndp luu chiéu quy | nadm 2025






ISBN: 978-632-612-042-4

8632611120424
Sach khéng bdn



