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NOI DUNG CHUONG TRINH

DIEN GIA

D61 méi mé hinh tang truéng, tao
thuan 1gi cho phat trién chudi gia tri
nong san dya trén loi thé cta tung
dia phuong

GS.TS.NGUT Tran Dirc Vién
Nguyén Giam doc Hoc vién Nong nghiép
Viét Nam, nguyén Chu tich Hoi déng
truong, Hoc vién Nong nghi€p Viét Nam

Tai tro chudi cung ing ndng sin
Viét - Thuc
trang va giai phap

TS Cén Vin Luc
Chuyén gia Kinh té truong BIDV &
Thanh vién Hoi ddng Tu van Chinh sach
Tai chinh - tién t& Qudc gia

Vai tro cua HTX ndng nghi€p trong
thuc day lién két chudi gia tri nong
san

’ Ong Ngo Sy Pat
Giam doc Vién nghién ctru Thi truong va
Thé ché Nong nghiép

Phat trién thi trudng nong nghiép
gan vo1 tai co cau nganh dén nam
2030 va tam nhin dén nam 2050

Nguyén Nhw Tigp
Cuc truong Cuc C}lét lugng, Ché bién va
Phat trién thi truong

Toa dam
Trao d6i, chia sé cta cac doanh
nghiép trong phat trién chudi gia trj
nong nghiép

Piéu phoi: TS. V6 Tri Thanh -

Vién truong Vién nghién ctiru chién luoge
thuong hi¢u va canh tranh

1. Ong Nguyén Quéc Toan - Giam ddc
Trung tdm Chuyén dbi s6 va Thong ké
nong nghi¢p, B6 Nong nghi¢p & Phat
trién Nong thon

2. TS. Ha Thuy Hanh - Pho6 Chu tich
Hi¢p hoi Trang trai va Doanh nghi€p nong
nghiép

3. HTX Nong nghiép

4. Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
nong nghiép, vat tu nong

nghiép




DANH SACH DIEN GIA THAM DU CHUONG

TRINH
STT DIEN GIA CHUC VU
1 | Ts. V6 Tri Thanh Vién truéng V1¢H ngl}len ctru chién lugc
thuong hiéu va canh tranh
9 %nég Nguyen Nhu Cuc truéng Cuc C}lét lugng, Ché bién va
P Phat trién thi truong
GS.TS.NGUT Tran Nguyén Giam ddc Hoc vién Nong nghiép
3 | Dbuc Vién Viét Nam, nguyén Chu tich Ho1 dong
truong, Hoc vién Nong nghi¢p Viét Nam
4 | TS. Ha Thity Hanh Pho Chu tich H !?p hgl Trang_ :cral va
Doanh nghiép nong nghiép
i X , Giam d6c Trung tim Chuyén doi so va
5 Ong Nguyén Quoc | Thong ké nong nghiép, B6 Nong nghiép
Toan & Phat trién Nong thon
A A Giam ddc Vién nghién ctru Thi truong va
0 |OngNgo 5y Dat Thé ché Nong nghiép
, Chuyén gia Kinh té truong BIDV &
7 | TS Can Van Luc Thanh vién Hoi dong Tu van Chinh sach

Tai chinh - tién t& Quéc gia




Tai tro chudi cung wng ndNg san Viét
— Thuwc trang va giai phap

TS. Can Véan Luc — Chuyén gia Kinh ¢ truong BIDV
Trinh bay tai Dién dan thlc ddy hop tac, lién két, phét trién chudi gia tri ndng nghiép tai Viét Nam
Do Vién Nghién cieu Chién hege V& Canh tranh 16 chire

Ha Noi, ngay 29/08/2024

29/08/2024 TS C.V.Luc/TT chudi NN

Noi dung trinh bay

1. Poi diéu vé tai tro chudi cung ng ndng sin

2. Thwe trang tai trg chudi cung ing néng san Viét

3. Co ché, chinh sach tai chinh — tin dung cho néng
nghiép — ndng thon

4. Goiy giai phap.

29/08/2024 TS C.V.Luc/TT chudi NN




H.1: Chuéi cung wng n6ng san co ban

San xuat Thwong mai

Dau vao

« Nha cung cép
giéng, phéan
bon...

*Hd nong +Congty * Cho, siéu
dan, HTX che bién thi hoac

xuatkhau

p
Cac nha hé tro va thuc day chudi (co quan ndng
nghiép, li&n minh HTX, Hdi ndng dén, ngén hang...)

L

Ngudn: Nguyén Tran Minh Tri, Tac gia tong hop.
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H.2: Tinh hinh tai tre’ chudi cung ng trén thé giéi (ty USD)
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Ngudn: BCR (World supply chain finance report) 2024,
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H.3: Hinh thirc/san pham tai tro chudi cung wng (SCF)

Chiét khau céc khoan phai thu

San phim SCF

(Receivables purchase) hang hoa

Chiét khéu cac
khoan phai thu

mién truy doi
(forfeiting)

Cho vay thé chip

Tai trg cac Cho vay thé
: o e
Bao thanh khoan phai Cho vay thé Tai tro dai Iy chép h)éng
chép bang phan phoi ton kho
céc khoan (Distributor (loans
phai thu finance) against
inventory)

toan tra
(Factoring) (Payables
finance)

Ngudn: IFC (Global SCF Knowledge Guide), 2018.

Tai trg trude

khi giao hang

(Pre-shipment
finance)
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H.4: San pham chinh trong tai tro thwong mai va SCF
(% NHTM tra 1o khio sat)
%
100
54%
50 46% 45%
3%
0
Receivables Payables finance Loans/ advances Factoring Other
discounting against receivables

29/08/2024

Ngudn: Khéo st tai tro thuong mai 2020, ICC.

TS C.V.Luc/TT chudi NN




H.5: Hé sinh thai tai trg chudi cung Wng
(SCF ecosystem)

o guanr
chimnh phd

Nnghiep chi
(s F= Tl

29/08/2024

Ngudn: PwC, 2020.
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2. Thwe trang tai tro chuoi cung wng ndng san Viét
« Tin dung ndng nghiép — ndng thén ting kha (cao gap khoang 1,5
lan ting truéng tin dung chung):

— Tong dw no tin dung “tam ndng” cudi nam 2023 = 3,3 triéu ty d (chiém
24,3% tong dw ng cho nén kinh te). Riéng cho vay néng-lam-thiiy san cuoi

T6.2024 dat 986.000 ty d (twong rng gin 7% tong dw no nén kinh té).

Bing 1: Tin dung néng nghiép — néng thon 2016-2023 (nghin ty d, % so dau ky)

2016 2017 2018 2019 2023
Tin dung nén kinh té 5,507 6,514 7,211 8,195 13,569
Tin dung NN-NT 997 1,251 1,519 1,686 3,300
Tang trudng TD toan nén KT (%) 18.25 18.28 13.89 13.65 13.78
Téng trudng tin dung NN-NT (%) 18.1 25.5 21.4 11.0 na
Ty trong TD NN-NT/Téng du ng (%) 18.1 19.2 21.1 20.6 24.3

29/08/2024

Ngudn: NHNN, Vién DTNC BIDV téng hop.

TS C.V.Luc/TT chudi NN




H.6: Co cau tin dung theo nganh nghé 2016-6T.2024

>
A
(% tong du no)
B Nong, lam, thuy san @ Cong nghiép s Xay dung
BN Thwong mai I Van tai & vién thong Dich vu khac
100
0] 37.4 34.8 36.4 37.2 37.9 38.3 402 39.7 40.0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nguén: NHNN; va tinh toan cta Vién PT&NC BIDV.

29/08/2024 TS C.V.Luc/TT chudi NN 9

2. Thwe trang tai tro chudi cung trmg NO6ng san Viét

« Quy md hoat ddng tai tro' chudi cung wng tai Viét Nam con rat
nhé trong khi kim ngach XNK tang kha (khoang 10%/nam giai doan
2013-2023);

« Nim 2023, ca&c NHTM chi tai tro thuong mai cho 20% tong kim
ngach xuat nhap khau; trong dé, tai trg chudi cung tmg chi chiém 2%.

« Céc don vi cung cap chii yéu van 1a cdc NHTM, cac cong ty tai chinh
chua tham gia nhiéu.

29/08/2024 TS C.V.Luc/TT chudi NN 10




H.7: Quy mo cua hoat dong bao thanh toan cua cac nuwdce (tr. USD)

700000
634,574
600000 576,885
500000 469.575
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403,504
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B Viét Nam 8 Trung Quic Han Quic ®Thai Lan

Ngudn: FCI 2024, Vién DPTNC BIDV téng hop..

29/08/2024 I'S C.V.Luc/TT chudi NN 11

San pham tai tro chudi cung wng chinh

« San phim SCF chinh: bao thanh toén, tai tro nha cung cép, tai tro nha phan
phoi,...;
— Quy md bao thanh toan cua VN rat khiém ton, nam 2023 dat 1,14 ty USD theo FCI;
* Mot so hoat dgng HTQT trong tai trg chudi cung ing gan day:
— 2022: IFC va HDBank ky két MOU thiic day hd trg cdc DNNVV tiép can tai chinh, bao
gom tai trg chudi ndng nghiép cong nghé cao (Ién tgi 1 ty USD trong 3 nam)
— 2023: SeABank va IFC da ky két Thoa thuan hop tac chién luge vé viée trién khai giai
phap tai tro chudi cung tng;
— 2024: VPBank va IFC hop tac dong tai trg chudi cung tmg cho cac cong ty xuét khau ca
phé gia tri 150 triéu USD;

— BIDV la ngan hang duy nhat tai Viét Nam dugc ADB lya chon tai tro dy an H) tro ky
thuat dé xay dung, thict ké va trién khai md hinh Tai tro chudi cung ing; IFM vinh danh
BIDV la “Ngan hang cung cap dich vu Tai tro chuoi cung ing (SCF) tot nhat Viét Nam
nam 20227; BIDV trién khai san pham SCF truc tuyén “BIDV SCFast”.

29/08/2024 TS C.V.Luc/TT chudi NN 12
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3. Ca ché, chinh sach TC-TD trong linh vuc NNNT

+ Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 05/8/2008 v& ndng nghiép, néng dan, néng thdn (NQ tam ndng);

+ QD sb 68/2013/QP-TTg ngay 14/11/2013 vé chinh sich hd trg (14 suat) nhdm giam ton that trong NN (d6i vdi cac trang thiét b
phuc vu SX néng nghiép)

+ Nghi dinh 210/2013/ND-CP ngay 19/12/2013 vé chinh sach khuyén khich DN d4u tu vao NN-NT;
» Nghjdinh 67/2014/ND-CP ngay 7/7/2014 v& chinh séch phat trién thay san;

* Nghi dinh 55/2015/ND-CP ngay 09/6/2015 (thay thé Nghi dinh 41/2010/ND-CP) va Nghi dinh 116/2018/ND-CP ngay 07/9/2018

s(ra ddi bd sung NB 55 vé chinh sach tin dung phuc vu phét trién ndng nghiép, néng thén:

+ Nghi dinh 58/2018/ND-CP ngay 18/4/2018 vé hd tro (phi) bao hiém NN va Quyét dinh 22/2019/QB-TTg v& thuc hién chinh sach hd
trg BHNN (hét ndm 2020; luat héa Qb 315/QB-TTg ngay 01/03/2011 v& trién khai thi diém bao hiém NN 2011-2013);

+ Nghi dinh 57 ngay 17/4/2018 thay thé Nghi dinh 210 (2013) v& co ché. chinh sach khuyén khich DN dau tw vao NN-NT;

» QDb sb 34 (thang 12/2019) clia TTg vé tiéu chi xac dinh dv 4n, phuong dn SXKD (tng dung CNC trong NN.

29/08/2024 TS C.V.Luc/TT chudi NN 13

Co ché, chinh sach TC-TD trong linh vu'c NNNT (ti€p)

* Quyét dinh s6 17/2023/QP-TTg, cac ho gia dinh & ving khé khin dugc vay téi da Ia
100 triéu dong/nguoi, 13i sudt 9%/niam (trudc d6, mic vay ti da cho cac ho gia dinh
1a 50 triéu dong, |3i suat 0,9%/thang):;

« Luat cac TCTD 2024 da cho phép cac TCTD cung cip san pham bao thanh toan

(factoring) mién truy déi (Luat cii chi cho phép bao thanh toan co truy doi);
« Thong tw 20/2024 ngay 28/6/2024 cuia NHNN qui dinh vé bao thanh toan:

— Déi trong duge cung cap dich vu bao thanh toan 1a NHTM, cong ty tai chinh tong
hop, cong ty tai chinh bao thanh toan va chi nhanh NH nwéce ngoai (truong hop
bao thanh toan hop von, don vi bao thanh toan bao gdbm ca TCTD nwéc ngoai).

29/08/2024 TS C.V.Luc/TT chudi NN 14
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M4t s6 kho khin, thach thire véi san pham SCF

Cac NHTM thudng yéu cau phai c6 tai san dam bao, trong khi cac san pham tai
tro thwong mai gom tai trg cho cac khoan phai thu, tai trg hoéa don, tai tro 10
hang... con it duoc ap dung do tinh chat rui ro;

C4c cong ty tai chinh chua tham gia nhiéu vao thi truong khién ngudn cung bi
phu thudc vao cac NHTM;

Cac DN, dic biét 1A DNNVV, DN ndng nghiép con han ché vé ning lwc quén tri,
ve tai chinh, cong nghé...;

« Chua c6 nhiéu nén tang két ndi cac nha cung umg, nha phan phdi, nha cung cip
tai chinh, va cac dich vu hd trg khac.../.

Chinh sach bao hiém ndng nghiép khong con nira....?

29/08/2024 TS C.V.Luc/TT chudi NN 15

4. Goi y giai phap — d6i véi co quan quan ly

* Hoan thign khung phap ly: day nhanh tién d¢ xay dwng hanh lang phép 1y cho
cé(; mo hinh kinh doanh méi (co ché sanbox cho Fintech, cho vay ngang hang, co
ché chia s¢ dir liéu...v.v).

* Tong két danh gia va c6 phuong an tiép theo ddi v6i Bao hiém ndng nghiép;

* Tiép tuc phét trién thi trwomg von, dic biét 12 thi trwdong trai phiéu DN;

« Hoan thién hé théng thong tin, dir liéu dw b&o vé thi truong, gia ca ndng san nham

gilp ndng dan va DN c6 dinh huéng san xuét, tiéu thu 6n dinh;

* C6 chién lugc tiép thi va mé rong thi trwong xuit khau nong san, tap trung xay

dung thuong hiéu, tin dung FTA thé hé méi; quyét tam thao gé thé vang EU;

« UBND céc tinh, TP day nhanh tién d§ cAp GCN QSD va quyén sé hiru tai san

trén dat (dic biét 12 tai san nhu nha kinh, nha luéi, ao nudi...).

29/08/2024 TS C.V.Luc/TT chudi NN 16
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Goi y giai phap (2)
« Vé phia cac nha cung cap dich vu SCF:
— Thiét ké san pham phu hop, Iinh hoat hon Vé tai san thé chap;
— Cac NHTM 16n, c0 loi thé vé ngudn luc va nén khach hang c6 thé xay dwng nén
tang két ndi cac thanh vién trong chudi cung ung;
— Chu dong tim ~klem, lam viéc voi nhitng t6 chirc qudc té dé ¢d ngudn vén danh
cho tai trg chuoi cung tmg...V.Vv.
« Vé phia cac DN ndng nghiép:
— Chu dong tim hiéu vé cac giai phap tai trg chudi cung tmg va cac 1oi ich;
— Tang cudng minh bach hda thong tin dé co thé tiép can cac san pham SCF noi
riéng va dich vu tai chinh noi chung;
— Chu dong nghlen ctru dé chuyen hudng sang nong nghlep xanh, phat trién bén
virng dé co thé tiép can ngudn von trong va ngoai nude cho linh vuc nay.

29/08/2024 TS C.V.Luc/TT chudi NN 17




PHAN BON A MAU

HAT NGOC MUA VANG
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WATHGOC MiA VANG |

(HInh &nh chi mang tinh chat minh hoa

-  CACH THUC THAM GIA Ap dung 1ir 10/03/2024 a&n 28/02/2025
Buéc 1: M& bao NPK Ca Mau tim ma Qrcode dén bén trong bao san pham va tham gia bang cach:
Cach 1: QI..Iét m‘é (zrcod? hoa_jlwc truy cép.websiie https:;.sfkhu_y‘renmaf'.pvtffc.co‘m.vn. di‘éq ::éc t!\c“)ng tin Tim M3 Qrcode din trong
th'eo ql.!y d_lfh v:'a bam Gl,l’l MAaDl_l’THU’UNG d? tha‘m-gla (céch ihl.rc'nay hoaf fcian l;mer.? phr); . bao NPK Cé Mau Vé tham g'a
Céach 2: Gui Ma Du Thuong bang SMS theo cu phap: PBCM <dau cach> <Ma sd nhan tin> gui 6089
(7.000d/tin nhan) ( M4 s8 nhén tin duoc in trén tem QRcode gém 10 ky tu).

chuong trinh dé co co hoi

Budc 2: Nhan théng béo tir PBCM x&c nhan Gui Ma Du Thudng thanh céng va triing thuéng (néu cé) nh_én nhiéu giai thu‘o’ng
- LWuY

Gidi May Man sé duoc nap tién truc tiép vao sé dién thoai dang ky cua khach hang.

Gidi Nhat, Gidi Nhi dén xem cac budi quay s6 tring thudng tai Fanpage Phan Bon Ca Mau E

(facebook.com/phanboncamau) dinh ky vao ngay 15 va/hodc 30 hang thang. . B L
Quét de <
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU tham g lals:
ea L6 D, KCN Phudng 1, dudng Ngd Quyén, P. 1, TP. Ca Mau, T. Ca Mau, Viét Nam
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@0290 381 9000 &50290 359 0501 @ pvcfc.com.vn
TONG DAI CHAM SOC KHACH HANG: 1800 888 606 https://khuyenmai.pvcfc.com.vn
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VAI TRO HOP TAC XA NONG
NGHIEP TRONG THUC DAY LIEN
KET CHUOI GIA TRI NONG SAN

NGO SY PAT
Vién nghién ctvu Thi trwedrng va thé ché nong nghiép
(VIEN AMI)
Di dong: 0978.893.899
Email. ngodat275@gmail.com

F@ VIEN NGHIEN CUU TH| TRUONG VA THE CHE NONG NGHIEP

NOI DUNG BAI TRINH BAY

Thuc trang HTXNNN;
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1. Thuc
trang HTX
nong
nghiép
Viét Nam?

SO'LUONG HTXNN NONG NGHIEP GIAI BOAN 2013 - 2023

19.432

20789
rage 1037
15.363 ‘ ‘

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

HQP TAC XA NONG NGHIEP
20.789

HOP TAC XA NN
U 67,8%
Tinh dén hét thang 12 ndm 2023, cd nwdc cd6 20.789
HTXNN, chiém khoang 67,8% tdng s6 HTX cd nudc, ting

1.357 HTX so véi ndm 2022 . Trong dé c6 1.769 HTXNN
thanh 1ap mé&iva 412 HTX NNda giai thé, ngirng hoat dong.

13.856

10410 10750 1128 g6

11.686 |

2013 20014 2015 2016

VIEN NGHIEN COU THI TRUONG VA THE CHE NONG NGHIEP

rang HTX nong nghiép Viét Nam?

COCAU HTXNN THEO VNG KINH TE

HaNgl
sonta
Thinbod

() TRUNG DUBIEN NOIPHIA Bic 278"

(O NG BANG SNG HONG 254 %
(@ BACTAUNG B VA DUYENHAIMIENTRUNG 21,5 *
(O NG BANG SONG CIU LONG 131*

. BING NAM BD

. TAY NGUYEN

SOLUGNG HTXNN PHAN B4 THEO BIA PHUONG

1460
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HOP TAC XA

"] Ia cht thé OCcoP
Dén hét ndm 2023, ¢6 11.056 san phdm OCOP dat 3 sao
[~ ® W t1en (tang 2.189 san pham so véi nam 2022); v6i 5.724
chil thé tham gia Chuang trinh OCOP, trong do c6 37,9%

12 HTX, 24% 12 doanh nghiép, 35,3% 14 co s6 san xudthd
kinh doanh, con Iai 12 6 hop tac.

L, 2_500 UNG DUNG

HcpTAch CONG NGHE CAO

> 1 + HOP TAC XA
n Hoat déng dich vu du lich

LAM CHU TRi LIEN KET

1739
181

418

OCOP |

Téng s8 thanh vién tham gia HTXNN khodng 4,18 triéu thanh vién
Vi khodng 1,57 trigu lao dgng 1am vige thudng xuyén trong HTXNN
(trong d6 c6 360.000 lao dgng ddng thai 1a thanh vién clia HTX).

1. Thwc trang HTX néng nghiép Viét Nam?(ti€p)

197

BINH QUAN
201 BINH QUAN

75
Al

=Ee =i
=iEe =ile
=ile =ile
=ile =ie
=ie =ile
=l =l

@ ® 2 Bién dong thanh vién HTXNN giai doan 2013-2023

DVT: trigu ngudi

2013 2014 2015

LIEN KET DO HOP TAC XA

Doanh thu binh quén
trén 01 HTKNN

VIEN NGHIEN C(U THI TRUONG VA THE cHE NONG NGHIEP

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Thu nhép binh quan ndm
ciia 01 ao G0Ny thuGng xuyen

Loi nhuan binh guén
trén 01 HTXNN

1. T6 chirc
SXNN theo tiéu
chuan/quy
chuan, phat
trién vung san
xuit hang héa

4. Trach
nhiém xa hoi
va binh dang

gioi...)

2. Thic day
lién két giira
cac tac nhan

trong CGT

3. Pau mdoi
tiép nhin,
chuyén giao
chinh sach ho
tro cia Nha
nwéc va cac
nguén ho tror
khac.

VIEN NGHIEN COU THI TRUONG VA THE CHE NONG NGHIEP
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thanh vién.

» Thuc diy tich ty, tip trung ruéng dat ndong nghiép,
hinh thanh ving san xut tip trung quy mo 16m;

* Quan Iy ndi bo vé chit lwgng sdn phdm

» T6 chirc cdc hanh déng tip thé dé san xuit ra khoi
lwong san pham 1én, dong déu, chat lwong dam bao
yéu cau DN, gidam chi phi san xudt;

* Cung t&ng cac dich vu cén thiét phuc vu SXNN cua

. . . 7 5 o
=  Ung dung TBKHKT, CNC,CDS vao SXNNN nham tang  |# 6 vai trd quan trong trong
o ~ ~ ., N | Viéc t0 chirc san xuat va phat
ndng suat, chat lwong, ha gia thanh S trién vang san xuét tap trung
74 quy mo Ién.

e\ N

VIEN NGHIEN C(U THI TRUONG VA THE cHE NONG NGHIEP

= HTX c6 vai tro dai dién cua ho
thanh vién tham (chi MSVT,
chi don chi*ng nhan cac tiéu
chuin (GAP, hitu co, ...), ky két
hop dong, ... theo yéu cau cla

tirng thi treong.

= Gidm sat thwc hién quy trinh k¥
thuit san xult chung dé tao ra
mot vung nguyén liéu 1on, ddm
bdo chit lwong san phdm dong
nhat (nhdt ky sdn xudt, TXNG, ...)

2.1. Vai tro HTXNN trong td chirc SXNN (tiép

@ TCVN

L HOU CO

<

i

A

Tha Tyc Xin GIAY CHUNG NHAN

Chirng Nhan
VIETGAP
(Cap nhat 2021)

3

SN
s

i
GLOBALGAP FSC

San xuét theo tidu chudn,
chiing nhan

ORGANIC

VIEN NGHIEN C0U THI TRUONG VA THE CHE NONG NGHIEP




i tro cia HTXNN trong thic day lién két

RS

* Pai dién cho TV dam phan véi DN (dau vao, dau ra);
giup nang cao vi thé cia ND trén thi trwong;

CGT nong san

= Nam bat thong tin, yéu ciu cua DN dé t6 chitc
PASXKD dap &ng yéu cau thi trwong;

* La tac nhan cha dao, dong vai tro khiu néi va thuic
day lién két doc v&i DN; diéu phoi, gidm sat hop
dong lién két;

* Tich tu von, tai san dap &ng yéu ciu lién két CGT;

* Piu moi tao diéu kién cho cic DN dau tw vén va
chuyén giao TBKT vao SXNN.

VIEN NGHIEN C(U THI TRUONG VA THE cHE NONG NGHIEP

Hop téc, lién két voi céc doanh nghiép
theo chudi gia tri bén vitng

ARA TR\ N
Cum CN & DV
Kho tang
. Say phoi
* MéyNN
* Phén, glong

« Tiéu chudn, /
ky thuat,
MSV trong /
« Thé ché lién \ / Co 56 ha tang
“!9 Y~ (=

Cum so ché CB
« So ché, ché bién
+ Bdoquan
+ Donggoi

Dauvao Thi trwong

két (quan ly,
co ché) \ %

+ KHCN
To chirc ndng 9 -

dan (HTX/THT)
AP

Doanh nghiép

Vung chuyén canh

nwéc va cdc ngudn khac:

Khuyén néng

Giong ciy con m&i

Mday moéc, nha xwdng, ddy chuyén coéng nghé
Cong trinh ha tdng phuc vu SXKD

Hd tro rui ro do bao 1i, han han, dich bénh

BHNN cho néng dan

AN N NN

Hb trg viing kho6 khin, mién nui, DTTS.

VIEN NGHIEN C0U THI TRUONG VA THE CHE NONG NGHIEP

DPau moi tiép nhin chuyén giao KHKT, chinh sach cia Nha

18
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¢ 2169 HTXNN lam chu thé san phdm OCOP;
* Hon 1000 HTXNN c6 hoat dong du lich cong dong

* Tao viéc cong an viéc lam va thu nhap cho cac thanh vién
HTXNN (TNTB 52 triéu déng/nam) goép phan 6n dinh
chinh tri - xa héi dia phwong

* Gan 10% HTXNN c6 phu nir tham gia HDQT, Giam d6c HTX:

10% HTXNN vung kho6 khan, mién ndi, DTTS.

. — - -

Mi VIEN NGHIEN C(U THI TRUGNG VA THE cHE NONG NGHIEP

3. Chinh sach
Khuyén Khich
HTXNN tham
gia lién két
CGT;

A o

)(M | VIEN NGHIEN CUU THI TRUGNG VA THE CHE NONG NGHIEP
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o=
Q&ﬂ}iéi phap, chinh sach khuyén khich HTXNN tham gia lién két CGT

3.1. Pao tao, b6i dwérng nguon nhan lwe HTX:

Can bd quan ly HTX/ Pao tao nghé GP HTX: quan tri HTX; phat trién PA SXKD;
DPao tao chuyén mon kj thuat cho can bo ky thuat, thanh vién HTX;

Tiép tuc ho tro chwong trinh khéi nghiép HTX;

C6 CS hod tro thué GD va ky thuat HTX;

Phat trién lwc lwong tw van, phat trién HTX.

C6 cac chinh sach thu hut lao dong tré, cé trinh do tham gia HTX;

3.2. Khuyén Khich va tao diéu kién d€ DN lién két véi HTX:

Co ché CS wu dai cao hon so v&i hién nay (NP 98, ND 57, ND 116; ND 58 vé BHNN;
Khuyén khich DN tham gia LK v&i HTX; 1a thanh vién cta HTX;
Hinh thanh mé hinh lién két DN-HTX-ND gan v&i CNC theo GGT.

VIEN NGHIEN C(U THI TRUONG VA THE cHE NONG NGHIEP

o
:@ phap, chinh sach khuyén khich HTXNN tham gia lién két CGT (tiép)

3.3. Hoan thién co’ ché chinh sach HTX tham gia lién két :

SX tiéu tiéu chuln, quy chuin chirng nhin, ma s6 vung trong, giam Co2.
U'ng dung KHKT tién tién; 4p dung CNC; co gi¢i héa cac khau trong CGT
Tiép can vay von tin dung theo CGT;

DAt dai (xac nhan, chirng nhan sé& hiru dat dai cia HTX; chuyén d6i muc dich s dung
dat tir NN sang phi NN dé HTX xiy dung ha ting);

Pau tw ha ting san xudt, dich vu ché bién, thwong mai ctia HTX.

Phong ngtra rui ro, bao hiém theo chudi.

VIEN NGHIEN C0U THI TRUONG VA THE CHE NONG NGHIEP
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i phap, chinh sach Khuyén khich HTXNN tham gia lién két CGT (ti€p)

3.4. Xay dwng va nhan rong moé hinh HTXNN gan véi TCC nganh va xay dwng NTM:

HTX vira san xudt vira tham gia thi trwong (san giao dich nong san);

HTX tich tu, tip trung rudong dit va irng dung CNC;

HTX dam nhiém cac dich vu (dau vao, diu ra) trong CGT;

HTX (rng phé bién déi khi hau;

HTX danh bat thdy san trén bién; bao vé ngudn lgi cong dong;

HTX phat trién NLTS bén bén vitng (Chirng chi FSC va chi trd méi trwong rirng);
HTX san xuit san phdm OCOP; du lich néng thén

M6 hinh doanh nghiép tham gia HTX.

VIEN NGHIEN C(U THI TRUONG VA THE cHE NONG NGHIEP
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- Gidi phdp phéat trién bén virng
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1. CHUOI GIA TRI NONG NGHIEP, HE THONG LUONG THU'C THU'C PHAM

Hé théng diéu chinh

Chinh sach phép luat, quy dinh, tiéu chuin, quy chudn, t6 chuc thuc thi (phan cong, phan cip, phdi hop)

Ha ting san xuit, ché
bién, phan phoi, logicstic

Vién truong, Hoi, Hiép

Ngén hang hoi Chinh quyén céc cip

Hé théng hd tro

Cac bén tham gia

Nha nudc, to
chirc chinh tri
xa hoi

T6 chirc ca Nguoi tiéu
nhan SXKD ; dung, t6 chirc
XH, hoi bao
vé nguoi tiéu
dung

Hoi, hiép hoi
nganh hang




Khau trong yéu, chu thé dan dat

Cho dau
mai, kénh
phan phoi

x3, t6 hop nghiép so
tac, trang ché, ché
trai bién

Thi truong ndng nghiép

1. Pham vi, d&i tvong: dau vao SX (VINN), dau ra (NLTS; thyc pham
NLTS, NLTS dung trong cdng nghiép, dugc pham, hang tiéu dung...)

2. Vai tro: Ddm bdo ngudn Cung cho sdn xuat ndng nghiép; tiéu thu san
pham dau ra: Déng lyc cho phat trién ndng nghiép ndng thén

3. Muctiéu: ”Chuyen tw tw duy san xuat néng nghiép sang tw
duy kinh té néng nghlep, san xuat san pham co gia tri cao, da
dang theo chudi gia tri phu hop v&i yéu cau cla thi trwo’ng"
“theo hwdng hién dai cé nang suét, chat lwong, hiéu qua, bén
virng va strc canh tranh cao thuéc nhém dan dau trong khu
vuc va trén thé gIO’I" “M®& roéng va phat trién thi truo’ng, nhat la
thj tred'ng xuat khau. Téc do tang gia tri xuat khdu ndng lam
thay san dat binh quan ti 5 - 6%/nam”
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Thi trwdng ndng nghiép

4. Chinh sach phép luat

- Quyét dinh sé 150/Qb- TTg ngay 28/1/2022 ctia Thi tuong
Chinh phu phé duyet Chién lugc phat trlen nong nghlep va nong
thon bén Vung giai doan 2021 - 2030, tdm nhin dén nam 2050

- Quyét dinh sd 300/QD-TTg ngay 28/3/2023 cua Thi tudng
Chinh phu ban hanh Ké hoach hanh dong quéc gia chuyen d6i hé
thdng luong thyc thuc pham minh bach, trach nhiém va bén
vitng ¢ Viét Nam dén nam 2030

- Nghi dinh 98/2018/ND-CP ngay 05 thang 7 ndm 2018 vé chinh
sach khuyen khich phat trién hop tac, lién két trong san xuit va
tiéu thu san phAm nong nghiép

Hién trang, tiém nang co hoi

1. La qudc gia san xuat, xuat khau hang dau, Vi thé quan trong
trong dam bao an ninh luong thyc, thuc pham thé giéi

- Thtr 3 SXXK gao (sau An Po va Thai Lan)
- Thir 3 SXXK thuy san (sau Trung Quéc va Na uy)
- Thtr 2 SXXK Ca phé (sau Brazil)

- Top dau Ve Chan nuoi gia sdc, gla cam (thtr 1 vé gia cam, thu 2
vé thuy cam, thi 5 vé chin nudi lon)

- Dam bao ngudn luong thuc thuc pham du, da dang, an toan,
chét luong cho ngum dan trong nuéc va XK sang hon 190 quéc
gia, vung l&nh tho vai kim ngach trén 53 ty USD
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nhiém va bén viing
Heé théng hd tro dap ing yéu cau co ban cho phat trién
Nhu ciu giao thuong lwong thuc, thuc pham toan cau 16n

Th1eu chinh sach phap luat phl hop phat trién thi truong nong
nghiép (chi phi dau vao cao, ludn bién dong; san pham mua vu
1¢ thudc thoi tiét, d& hong, kho dong nhat...) trong xay dung,
khai thac nhan hiéu bao ho, phat trién thuong hi¢u
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4.Thach thirc .

- Bién ddi khi hau - Thay d6i co cau, chlng
- Bién dong dich bénh 1o ey e, IS (0
- Durt gay chudi cung
wng;

-Bién dodng tiéu dung

- Chién tranh, xung dét ) , .
& d¢ - Khung hoang thiéu;

- Gia tang giao thuong , , .

thue pham - Khung hoang cuc bo;

- Da dang chang loai

- Cong nghé sinh hoc, <
5 NBAC > ' thyc pham;

chuyén déi so, Al

- Pa dang chubi gia tri.

o o B

GIAI PHAP PHAT TRIEN BEN VUNG THI TRUONG NONG NGHIEP

Ra soat, hoan thién chinh sach, phap luat
Hai hoa tiéu chuan, quy chuan véi chuan myc quoc té;

:—Iuy t_d(f)ng nguén lwc dau tw nang cip ha tang san xuat kinh doanh,
ogistic;

Ung dung céng nghé sinh hoc, chuyén dbi sb, Al phat trién néng nghiép
thong minh, ndng nghiép ’smh thai (Adru co, tuan hoan...)

Doi mgi cap nhat, pho bien théng tin nhu cau thj hiéu tiéu dung; dao tao,
tap huan cho cac nhém doi tu’qng “SXKI;) thgo tin hiéu thj trwdng”; ’

Té chire ving nguyén liéu gan vai ché bién tiéu thu; chuan hoa chét
lwgng lam co’ s¢ xay dwng, phat trien nhan hiéu, thuwong hiéu va truyén
thong, quang ba nang cao uy tin Nong san Viét tai thi trvong trong nurée
va quoc té

Cha déng dam phan, mé rong, phat trién thi trwong ndng nghiép
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l. BAN CHAT VA VAI TRO CUA
CHUOI GIA TRI NONG SAN VA
SAN XUAT THEO CHUOI GIA TRI

1. Khai niém

& Chgéi gia tri 1a moét tap hop nhirng hoat déng do
nhieu nguwoi khac nhau tham gia thwc hién (nha
cung cap dau vao, nguwoi thu gom, nha ché bién,
cbng ty, ngudi ban si, ngudi ban [é...) dé san xuat ra
mot san pham sau do ban cho nguoi tiéu dung trong
nwoc va xuat khau (phwong phap tiép can toan
cau).

< 5 hoat dong chinh

Pau San Ché . "
XUAL bién Phan phoi
N N N N
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1. Khai niém

Gibng DPuwa san pham/dich vu dén nguoi tiéu
dung cudi clng

Khac  Quatrinh bién ddi  Gia tri cia mot san
cac yéu td vat chat  pham (dich vu) dwoc
thanh san pham cho tang I&n khi di qua
ngwdi tiéu dung cudi cac tac nhan khac
cung nhau dé dén tay

nguwoi tiéu dung.

Yéu cau san pham - Yeéu cau cla khach
Chudi cung rng- hang-Chudi gié tri-
Khach hang San pham

Chuéi gia tri néng san
% Chudi gia tri néng san?

La tong thé cac hoat dong lién quan dén mét
nganh hang néng san bao gom cac hoat dong
co6 quan hé v&i nhau, tlr viéc cung cap dau

vao, td chirc san xuét, thu gom, ché bién va
cuOi cung la ban san pham cho nguoi tiéu
dung.

Cac bén tham gia (tac nhan) chinh: néng
dan, HTX, thwong lai, DN.....
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2. Chudi gia tri néng san

< Chudi lién két ngan - it trung gian:

Vi du: nédng dan - HTX - cdng ty ché bién
% Chudi lién két dai - nhiéu trung gian:
Vi du: Néng dé'n - thwong lai — chu vva -
cong ty ché bién

Chuéi gia tri san pham o6i

E-Wii

‘-
=

i




Chuéi gia tri hanh tim tai HTX Hanh Tim Vinh
Chau, tinh Séc Trang

BEED I DY,

X 1%
Nguon 75
cung % > sing
cip Piu Nong ——>{ Thuong Sié
< dan lai 74 1eu
v T hep % | thi
Gidng, > thic S 4
Phéan
bon, HQ’p~tac Cong
Thube xa " Ty 69% i
BVTV Xuat
> khiu
100% 100%
Chinh quyén dia phwong Ngin hang CBKT khuyén néng,
BVTYV tinh va huyén

Chudi gia tri lda gao viing DBSCL

|"1' SO PO CHUOI GIA TRI LUA GAO PBSCL
CASReD

|3°/ 69% o
1% :
i i 15% I 70% ;
30-/. i

Lia ——s Ggolie === =» Ggo thinh phim  wevnnnn >
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Thwc hanh

. Mdi nhém chon mdt nganh hang ma

nhom biét hoac dang tham gia

. V& so do chubi giéa tri ciia nganh hang.
. Chubi gia tri nay co6 thé rat bét tac nhan

trung gian khéng?

2. Vai troé cua chuoi gia tri néng san

Y

nhu cdu | céc tac
cua nguwoi | nhan hop
tiéu dung | tac (khéng
(khéng phai canh
phdi san | tranh)
xuat
nhirng gi
co the)
A

\\‘
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2. Vai tré cua chudi gia tri néng san

Nang cao kha nang
quan ly diéu hanh va
t6 chirc san xuét
theo hop ddng da ki
két v&i doanh
nghiép, tang kha
nang hé tro tiéu thu
ndéng san cho thanh
vién, tang lgi nhuan
cho HTX.

Nong san

—
Phat trién san pham theo
hwéng chéat lwong va bén
virng

Té chire dwoc ving
nguyén liéu én dinh,
quy md san lvgng
tang, chat lwong san
ph&dm doéng déu

Noéng dan/
TV HTX
| —

+ Thay dbi nhitng diém
yéu cla néng dan
nhw: Tap quan san
xuét nhé 18, quy trinh
canh tac tv do, kha
nang hop tac yéu,
cham thay déi quy
trinh - cong nghé san
xuét, it cap nhat théng
tin thi trwong.

* Giatang loiich cho
néng dan-nguwoi san
xuét néng san

14

3. Loi ich cua viéc tham gia chuoi

Nong déan
va TV HTX

+ San xuat theo nhu
cau thi truong

+ Tang quyén luc
thwong lvong voi
doi tac

* DPuwoc HTX, DN
cung cap théng tin
thi trwdng, rng
von san xuét

« DPuwoc hé tro tr DN
nham gidm chi phi
san xuét

* Nang cao lgi
nhuan trong san
xuét

HTX

Qua phan tich chudi, HTX
sé can clr vao kha nang
ctia minh dé tham gia vao
dé dong vai tro thay thé
mot hay nhiéu tac nhan
trong chudi

HTX gia tang uy tin cla
HTX v&i TV va ndéng dan
thdng qua viéc HTX tham
gia lién két san xuat va
tiéu thu san pham véi cac
DN

Nang cao nang lwc quan ly
va kha nang phan tich thj
trwona

Gia tang kha nang canh
tranh va xay dwng thuong
hi€u do DN cé vung nguyén
liéu &n dinh tai HTX

C6 didu kién thu thap thong
tin vé nhu cau khach hang
va thong tin thi treong dé
cung cap cho HTX va TV
biét diéu chinh san xuét

C6 quy méd san pham du Ion,
chét lwgng sén phdm déng
nhét va cung cap thuwdng
Xuyén
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Il. LIEN KET SAN XUAT THEO HOP
DONG GIFA NONG DAN VOl HOP
TAC XA VA DOANH NGHIEP
TRONG QUA TRINH THUC HIEN
SAN XUAT, TIEU THU THEO
CHUOI GIA TRI

1. Ban chat cua sw lién ket

Co duwoc vung nguyén
liéu quy md I&n va chat
lwong nén chu dong

r[])oﬁ.gh trong kinh doanh nén
ghiep san sang hop dong
. mua gia san pham cao
doi véi nbng dan
HTX N6ng dan

San xuét dung san pham
theo yé&u cau thi trwéng va
yén tam dau ra san pham
v&i gia da hop déng

Pong vai trd 1a ciu ndi gitra
doanh nghiép va néng dan
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2. Cac hinh thiee lién két san xuat

+ Céc hinh thirc lién két tiéu thu nong san
pho bién tai Viét Nam

< Lién két ngang

« Lién két doc

Céc hinh thirc lién ket tiéu thu nong san
pho bién tai Viet Nam

Hop déng

A = X Néng dan/ = Nguw&i mua/
1 5 TleU thU trU’C tlep Thanh vién HTX l— Bdn tai rudng 4){ Thuong lai/
cty thu mua
S e ¥ 6 bao, 12.000
s -

gil(ta nbng dan va
ngwdi mua

2. Lién két gitra
néng dan va
ngwoi mua va ‘
HTX dong vai tro Horp dbng tiéu thy

N : Nong dan Nguoi mua
la trung gian Thanh vién HTX Thwrong lai/cty
3. HTX hO’p déng \\\\\\ Trung gian //’/
mua tr nbng dan - 4
va hop déngban gp tac 3
cho .Ejoa nh Hgp dong Hop dong
nghiép tiéu thu

Nong dan/TV ¢ Ngudi mua/

HTX khach hang
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Lién két ngang

Lién két ngang la lién két gitra cac ndng dan va néng dan, HTX va

HTX va doanh nghiép - doanh nghiép dé giam chi phi, tdng gia
ban san pham, ting sb lwong hang ban...

VD: @@@

Nong dan t6 chirc mua vat tw dau vao theo tap thé co thé tao ra
mot sO lgi ich cho cac TV bao gom

(1) Mua vét tw véi gia thap nhe mua s6 Ivong lon va tryc tiép tir
nguwoi cung cap

(2) T6 chirc mua theo tap thé sé gidm dwoc chi phi van chuyén
néu phai mua xa.

(3) Tiéu thu qua tap thé Té c6 kha nang hop déng ban véi sb
lwong lon, dam bao uy tin va dé rdi ro...

NAng dan lam cach nao dé thac day lién két ngang?

Lién ket doc

CHUOI GIA TRI & LIEN KET DOC

Lién két doc la
lien két gitra
noéng dan — HTX

- Doanh nghiép
hay cac co s¢
kinh doanh khac
trong chudi SX

Tiéu thu ngi
dia

Lién két doc (Vertical coordination)

Xuétkhdu §

‘)




Ba hinh thirc co’ ban cua lién két doc trong chudi

lién két &
murc thap

san xuat theo

hop dong

san xuat —

ché bién —
ban lé

gia tri ndng san

+ Lalién két gitra ngudi san xuét (ndng dan, HTX) - nha ché bién -

nha ban & dwéi dang quan hé thdi diém, khéng cé hop déng san

xuét - tiéu thu, chi yéu la mua dit ban doan.

+ Rui ro vé bién dong gia va cung rng nguyén liéu rat cao, vi san

lwong nguyén liéu dau vao cho ché bién khéng dwoc kiém soat

chat ché

C6 hop ddng san xuét - bao tiéu san pham gitra nguwdi san xuét

(ndng dan, HTX) va nha ché bién; va gitra nha ché bién va nha ban

M6t chubi sw hoi tu tAt ca cac hoat dong tir san xuat dén ché
bién va ban 1& san phadm trong pham vi cia mét DN/HTX.

Kiém soat chat ché chat lwong san pham, cht dong dwoc thi
trwdng dau ra va thu dwoc toan bo loi nhuan & tat cac cac céng

doan

LIEN KET SAN XUAT THEO HOP PONG

San xuét theo hop dong la “thoa thuan gitra nhirng

ngwdi néng dan vdi cac doanh nghiép ché bién

hodc doanh nghiép kinh doanh trong viéc san xuét

va cung cap cac san pham néng nghiép dwa trén

théa thuan giao hang trong twong lai, gia ca da

dwoc dinh truvdc” *

*Eaton va Shepherd (2001)
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Ban chat cia san xuat theo hop dong

San xuat theo ho’p dong la khuén khd trat tw xac 1ap
mdi quan hé giira ngwdi mua va ngwdi ban.

Co che van hanh cua cac hinh thirc san xuét theo
hop dong chinh la co ché phan bd loi ich, rairo va
quyén quyét dinh gitra ngwdi mua va ngudi ban.

Cac hinh thirc san xuat theo hop dong khac nhau thi |

co s& vat chat va diéu kién phat trién sé khac nhau.

Cac md hinh san xuat theo hop dong

‘M6 hinh tap trung

/Mc“) hinh ndng dan gia cong cho DN

‘M6 hinh da chi thé (lién két 4 nha)

A _

Mo hinh trung gian

11



42

Mo hinh tap trung

Doanh nghiép ché bién, tiéu thu nong san

Cung cip dau vao
Huwéng dan k§ thuat

A

Cung cAp san pham

Trang trai Trang trai

Trang trai

Trang trai

Trang trai

M6 hinh néng dan gia cong cho DN

Doanh nghiép

Cung cip diu vao
Huong din ky thuat

A

Cung cAp sin phim

Nong dan Nong dan

Nong dan

Nong dan

TRANG TRAI CUA DOANH NGHIEP

12



Mo hinh da chu thé

Nha khoa hoc

Dich vu khoa hoc va
coéng nghé

Doanh nghiép c
i)

Hop ddéng san xuét

Ngan hang,

Té chire tin dung

Dich vu tin dung

A

h
thu nong

A

Hb tre,, van dong, giao
duc, tuyén truyén va x&
ly vi pham

Nha nuwéc

»
>

Van dong, theo déi,

giam sat

Cac to chwre dan sw xa hoi

Mo hinh trung gian

Doanh nghiép kinh doanh/
ché bién ndng san

Cung cap dau vao

A

L,/

Cung cip san pham

C4 nhian, T6 chirc trung gian
(Ngudi mua gom, HTX, To hop
tac, Hoi nong dan)

Cung cip dau vao
Huwéng din k¥ thuat
T6 chirc san xuit

A

Cung cap san pham

Trang trai Trang trai

Trang trai

Trang trai Trang trai
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Céc hinh thirc lién két san xuat — tiéu thy
theo Quyét dinh 62/2013/QP-TTg

L|en két gitra doanh nghiép tiéu thu - doanh |
nghiép cung wng vat tw dau vao véi td chirc
dai dién cua néng dan hoac néng dan;

“Lién két san xuét giira doanh nghiép v&i
noéng dan;

Lién két san xuét gitra doanh nghiép v&i td
chirc dai dién cuda ndéng dan;

Lién két san xuét gilra té chirc dai dién cta
nong dan v&i nbng dan.

THUC TE

1. Két qua thwc hién cla céac ho’p déng lién két glua néng
dan, HTX va doanh nghiép van chwa cao, cac diéu khoan
trong hop dong lién két van kha 1dng 1o, khéng gan két
dwoc lgi ich va trach nhiém cla cac bén véi nhau...

2. Hop déng bao tiéu néng san thé hién tinh phap ly théap,
chwa rang budc ré rang gil(ra ngwoi ban va nguwoi mua,
hau hét hop ddong dwoc doanh nghiép soan thao.

3. Vai tro lién doi gitra "4 nha" lai thiéu chat ché va chuwa
mang tinh déng bd.

4. Nha nudc chua cé ché tai cu thé nén khé xt ly khi xay ra
vi pham hop déng lién két gitra cac bén.

Vi thé, thoi gian qua con xay ra tinh trang DN va néng dan pha

v& hop ddng khi co sw bién dong vé gia, thi trwdng tiéu thu...

14
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Lién két san xuat theo hop dong trong chudi gia tri

1.

Tap hop nhiéu ndng dan cé quy md san xuét nhé thanh
quy md I&n, san xuét theo hwéng hang hoa

HTX va doanh nghiép dé ap dung cac quy trinh quan ly,
diéu hanh san xuét dé tao ra sdn phdm dat chat lwong cao
theo nhu ciu cua khach hang

Lién két néng dan nhd & dé tang kha ndng canh tranh va
dam phan trén thj trwo'ng

Tang gia tri tdng thém trong lién két nham mang lai loi ich
cho cac bén tham gia.

Lién két san xuat 1a tit yéu, dang xu thé hoi nhap va dung
chi trwong khuyén khich ctia Nha nuwéc.

NOng dan giam dwoc ngay cong lao déng, giam chi phi san
xuat do tat ca déu dwoc co gidi héa

32

lll. VAI TRO VA NHIEM VU CUA HOP

TAC XA TRONG VIEC GIUP CAC

THANH VIEN, NONG DAN THAM GIA

VAO QUA TRINH LIEN KET SAN

XUAT THEO CHUOI GIA TRI VOI HOP

TAC XA VA DOANH NGHIEP

15
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Noi dung

1. Cac chinh sach thuc day lién két tiéu thu
néng san

2. Vai tro cua hop tac xa

3. Nhiém vu cua hop tac xa trong viéc giup
cac thanh \(ién, néng dan tham gia vao qua
trinh lién két san xuat theo chudi gia tri voi
hop tac xa va doanh nghiép

34

Quan hé cta HTX va cac chu thé

[ Vién NC ] T6 chuc CT XH]

[ Nha nuéc J
\ / T6 chirc NGO
HTx / J
NN va PTNT p )
[Bo Y ]-\ « Thanh vién ,
/ . BOmay \ Ngusi mua
Chinh quyén d;a Nha cung cdp
phuong \ J

Quy hd tro phat
trién HTX

Ngan hang ]

35
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PHAN BON CA MAU'

HAT NGOC MUA VANG

PON VI DONG HANH
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